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PRESENTACION
"MEJORES PRACTICAS APLICADAS A LA GESTION DEL FUNCIONAMIENTO DE FARMACIAS DEL
FOSALUD"

El Fondo Solidario para la Salud FOSALUD tiene como misidn el proporcionar servicios accesibles
y de calidad que contribuyan al goce de la salud de la poblacion, para tal fin es de importancia

fundamental garantizar el acceso a medicamentos en cada uno de sus establecimientos.

Desde 2009 se han realizado importantes esfuerzos por disminuir las barreras existentes para el
acceso de la poblacion a medicamentos de calidad, sequros y eficaces. En 2012 se adoptd el
Sistema Nacional de Abastecimientos (SINAB) para el control de inventarios en el almacén de
medicamentos, e insumos meédicos. Esta herramienta permitio la generacion de informacion
inicial para el analisis de las caracteristicas y el comportamiento de la cadena de suministros de

medicamentos e insumos de la institucion.

En 2015, se inicid la implementacion de un modelo de gestion por procesos en las unidades
organizativas de FOSALUD. La aplicacion de esta metodologia en la gestion de las operaciones
oriento el disefio y medicion de indicadores en cada uno de los procesos bajo la responsabilidad

de la Unidad de Gestion de Medicamentos y Tecnologias Médicas, UMET™.

Para mejorar la satisfaccion de usuarios internos y externos del FOSALUD era necesario fortalecer
la gestion administrativa de las farmacias y botiquines institucionales y del garantizar el acceso a
los medicamentos ha significado un elemento de alta relevancia para la prestacion de servicios de
calidad por lo que el seguimiento de la disponibilidad y la gestion de medicamentos se analizé en
diferentes espacios. Esto dado que uno de los procesos de apoyo fundamentales para la
institucion es la entrega de medicamentos a los usuarios de manera oportuna y eficaz,

contribuyendo a la salud de la poblacion.

Durante los ultimos afios los esfuerzos institucionales y por extension del SNIS, se enfocaron en
salvaguardar la vida de la poblacion en un contexto de pandemia global. Los efectos sin
precedentes de dicha pandemia supusieron un reto para los sistemas de salud del mundo. Y los
impactos y consecuencias aun no han terminado de materializarse. En 2021, ya en contextos de
nueva normalidad, se hizo patente que se debian establecer iniciativas orientadas a mejorar la
gestion de los recursos institucionales y maximizar aquellos destinados a brindar servicios directos

a la poblacion. Por ello la alta direccion retomando principios de gestion por procesos con

! llamada anteriormente Unidad de Medicamentos e Insumos Médicos o UMIM
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enfoque de calidad aposto por la inversion estratégica en rubros e intervenciones con alto

potencial de impacto y beneficios para la institucion.

La UMET, responsable principal de todo el ciclo de logistica de suministros farmacéuticos e
insumos médicos para la institucion, se identificd como terreno idoneo para la implementacion
de estrategias con un enfoque de calidad. Por ello, luego de un afilo de implementacion se decidio

realizar la sistematizacion de las acciones y planes ejecutados.

Dicha sistematizacion es la que se presenta en el presente documento, en el cual, a través de un
nuevo paradigma de supervisiones a establecimientos de salud, la adopcion de soluciones
informaticas y una capacidad significativamente reforzada para atacar las no conformidades, se

lograron resultado importes y de impacto para la institucion y para la poblacion usuaria.

OBJETIVOS DE LAS MEJORES PRACTICAS

OBJETIVO GENERAL

1. Mejorar la satisfaccion de usuarios internos y externos del FOSALUD, fortaleciendo la

gestion de las farmacias y botiquines institucionales.
OBJETIVO ESPECIFICOS

1. Sistematizar herramientas de supervision que sirvan de parametros para la categorizacion
de los diferentes botiquines del FOSALUD a nivel nacional.

2. Mejorar la eficiencia en el uso de los recursos asignados a cada botiquin / farmacia de los
establecimientos del FOSALUD, por medio de una adecuada gestion de inventarios a nivel
institucional.

3. Dar cumplimiento al marco legal nacional aplicable, fortaleciendo las competencias del
personal de salud de la institucion asignados a tareas de gestion de farmacias y

regularizando el estatus de las farmacias institucionales.
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1. Liderazgo y compromiso de la alta direccion

1.1 Promover la implantacion y dar a conocer la mejor practica a toda la institucion

¢Como la alta direccion se involucra durante la creacion, implantacion de la mejor practica y

empodera a los miembros del equipo para su desarrollo?

La Direccion Ejecutiva se involucra a través del seguimiento del desemperio de los procesos, la
adopcion de planes y conformacion de equipos de mejora, para abordar oportunidades, esto se
lleva a cabo mediante reuniones gerenciales realizadas de manera semanal, en las que participan
la direccion ejecutiva en representacion de la alta direccion, gerentes y unidades staff. Estas
reuniones constituyen espacios en los que cada gerencia puede presentar los avances,

innovaciones y los resultados de las mejoras incorporadas.

La Direccion promueve la adopcion de la calidad y de las mejores practicas desde el desarrollo del
plan CUSCATLAN y Plan estratégico institucional 2020-2024, cuyo objetivo es garantizar el
aumento progresivo y con equidad de la cobertura y acceso universal a la salud, en el que se

define la humanizacion e innovacidon como uno de los valores institucionales.

En las reuniones gerenciales, se incluyen la discusion de los aspectos de mejora, seguimiento y la
identificacion de necesidades, de cada unidad organizativa. La participacion de la alta direccion
genera la coordinacion inter gerencial mediante la asignacion de funciones, responsables y

recursos para apoyar las iniciativas de buenas practicas.
¢Como la maxima autoridad divulga y da a conocer la mejor practica en diferentes espacios?

La alta direccion designa al nivel gerencial el seguimiento a la mejor practica, la cual realiza
entregas de avances y evidencias periddicamente a través de las cargas de fuentes de verificacion
en el sistema informacion gerencial. A través de las reuniones gerenciales, se realiza la divulgacion
a jefaturas y estos a su vez puedan transmitir esta informacion a su personal por medio de chat

WhatsApp, correos electronicos institucionales de los responsables a cargo.
1.2 Fortalecimiento del rol y responsabilidades del equipo
¢Como la alta direccion ha realizado gestiones para fortalecer al equipo de mejora?

La Direccion participa activamente en el apoyo de las mejores practicas asignando los recursos
para cubrir las necesidades identificadas en el transcurso de la sistematizacion y que estén dentro
de las capacidades institucionales; ya sea mediante .la asignacion de mobiliario, equipos

informaticos, asignacion de telefonia movil, y personal para reforzar actividades, entre otros.

También se ha impulsado, desde la direccion, la participacion en procesos de reconocimientos a

mejores practicas, delegando personal a talleres de gestores, asi como la conformacion de

3



Ly : @ > | MINISTERIO
p u P DE SALUD
GOBIERNO DE
EL SALVADOR.
equipos responsables de documentar las mejores practicas. Para el afio 2022, la direccion
ejecutiva ha asignado la conformacion de un Comité de Mejores Practicas a nivel institucional,
que se encarga de su promocion e implementacion, facilitando de esta forma la planificacion de

actividades del equipo para garantizar el sequimiento oportuno.

Para la induccion y preparacion del talento humano a realizar la sistematizacion del
funcionamiento de las farmacias, se contd con el apoyo de las &reas de Talento Humano, Area

Legal y Gerencia técnica a través de los diferentes programas especiales del FOSALUD.

Asi mismo la Direccion facilito el proceso de implementacion de la mejor practica de la UMET,
delegando a personal de diferentes unidades para contribuir a la ejecucion de la iniciativa de

mejora, tales como:

e Personal de transporte
e Servicios Generales
e Unidad de Tecnologias de la informacion

e Gerencia de Talento Humano

Este apoyo de la alta direccion se patentiza en la inclusion del equipo en la estrategia institucional
en la formacion continua, incluyendo a los supervisores de farmacia en capacitaciones continuas
enfocada en Reglamento interno, Ley y reglamento de medicamentos, Guia del Regente (DNM),

Buenas Practicas de Almacenamiento de medicamentos (BPA), ofimaticas, entre otros.

Al mismo tiempo apoyando la actualizacion de manuales, organigramas y otra documentacion
institucional necesaria de manera que las mejoras sean de caracter permanente, tales como:

Lineamiento para administracion de farmacias, Listados Institucionales de Medicamentos, etc.
1.3 Reconocimiento a equipos de mejora

¢Como la alta direccion o jefaturas reconocen a cada miembro de los equipos su trabajo

respecto a la efectividad de los resultados alcanzados?

La alta Direccion reconoce la evaluacion de desempefio como método para valorar el esfuerzo y
el aporte que cada profesional realiza para contribuir al cumplimiento de objetivos y metas
institucionales y su desempefio en su unidad de trabajo. Este proceso permite la identificacion de
fortalezas y al mismo tiempo patentiza el interés institucional de reconocer el esfuerzo del
personal; por lo que a partir del afio 2021, por iniciativa de la Direccion Ejecutiva se desarrollo el
evento de “Reconocimiento al mérito” en el cual, se pudo premiar a colaboradores tanto de area

administrativas como del nivel operativo y que permita a cada integrante de la institucion a
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seguirse desarrollando y sequir brindando su aporte de gran valor a la institucion. Lanzando luego

uha campafia comunicacional a nivel institucional para dar a conocer este reconocimiento.

El objetivo para realizar este tipo actos dirigidos al personal, es estimular al empleado y fortalecer
su motivacion, contribuir a alcanzar un buen clima organizacional, asi como fomentar los
principios y valores de Fosalud como el profesionalismo, transparencia, innovacion, respeto y

humanizacioén. Imagen 1.

Imagen 1, Ganadoras al premio de “Reconocimiento al mérito 2021"

—]

GALA AL

Para el afio 2022, también se establecio el programa de reconocimiento “Soy Héroe “, como una
estrategia de comunicacion directa entre el personal y los distintos niveles de jefaturas de la

institucion.

¢Qué incentivos ha definido la organizacion para promover el desempeno efectivo como

equipo que desarrollan la mejor practica?

Una de las estrategias mas importantes para los equipos de trabajo institucional para promover el
desemperio efectivo, es la participacion de procesos de Formacion Continua, durante el desarrollo
de la implementacion de la mejora practica, el equipo completo de la Unidad de Medicamentos y

Tecnologias Medicas, ha participado de los siguientes procesos formativos:
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Mapeo de procesos
Inteligencia Emocional y Liderazgo

Capacitacion en LACAP y su Reglamento

Sl A o

Abordaje Integral de Enfermedades cronicas; Hipertension arterial, Diabetes y enfermedad
renal

5. Tamizaje Virus del Papiloma Humano y vacuna

Adicionalmente, al ser la mejor practica producto del enfoque institucional hacia la calidad y
consolidarse como una estrategia institucional, se asume por la alta direccion y el cuerpo
gerencial, el compromiso de una vez finalizada la propuesta de la mejor practica se socialice de

manera activa en todos los niveles institucionales, fomentando su emulacion.
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2. ldentificacion y analisis de la oportunidad de mejora (100 puntos)

2.1 Identificacion y seleccion de la oportunidad de mejora
¢Como se identificaron las oportunidades de mejora o los problemas a resolver?

La identificacion de la oportunidad de mejora se realizd por una serie de situaciones relacionadas
a la gestion de medicamentos en diferentes niveles de la institucion por medio de informes
generados desde la UMET, Sistema de Gestion de Medicamentos y Tecnologias Medicas-
SIGEMIM y analisis de los indicadores con el objetivo de identificar problemas que afectan en la
satisfaccion de usuarios internos y externos del FOSALUD; logrando identificar las siguientes

oportunidades de mejora/Problemas priorizados:

Tabla 1. Problemas Priorizados

PROBLEMAS PRIORIZADOS

i Manejo deficiente en la administracion documental de la farmacia

ii. Debilidades en el acompafiamiento al usuario interno (encargado de farmacias) en la

resolucion de incidentes técnico administrativas durante la ejecucion de las actividades.

iii. Seguimiento y trazabilidad de reportes de monitoreo administrativo a las farmacias y

evaluaciones de cumplimiento de Planes de Mejora.

iv. Incumplimiento con el marco legal nacional de la Direccion Nacional de Medicamentos
(DNM) a partir de la entrada en vigor de Ley de Medicamentos y su Reglamento en lo relativo
a la incorporacion la figura del profesional quimico farmacéutico en los diferentes
establecimientos del FOSALUD a nivel nacional, con el fin de garantizar la correcta
administracion de las actividades técnico-administrativas que se desarrollan diariamente en

dichos establecimientos.

Fuente: elaboracion Propia
¢Qué parametros utilizaron para la priorizacion de problemas?

Para la priorizacion de problemas se utilizd la matriz de Hanlon en la cual se tomaron en cuenta

4 parametros o componentes detallados a continuacion:

. Factibilidad
.Eficacia

Severidad

® Magnitud

N
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Componente A: Magnitud, de acuerdo con el numero de farmacias que presentan dicho

problema.
Componente B: Severidad del problema. Este componente puede definirse de diferente manera

i. Con datos subjetivos: carga que genera el problema en la institucion.
ii. Con datos objetivos: indicadores como: costos asociados al problema, Procesos
disciplinarios, entre otro.
iii. Cada factor se valora d satisfaccion de usuarios internos y externos del FOSALUD el 1 al

10 dependiendo de la severidad del problema

Componente C: Eficacia de la solucion. Los pardmetros que se toman en cuenta son los recursos
y la tecnologia actual; otorgando una escala de 0.5 a los problemas dificiles de solucionary 1.5 a

los que tienen una posible solucion.

Componente D: Factibilidad del problema o de la intervencion. Agrupa factores que no estan
directamente relacionadas con la necesidad o con la eficacia, pero determinan si un programa o

una actividad particular pueden ser aplicados. Toma en cuenta los siguientes componentes:

P= pertinencia R= disponibilidad de recursos

E= factibilidad econdmica L= legalidad

A= aceptabilidad

Este componente determina si impide o permite la realizacion del programa o de la intervencion,

cuando se responde con un si el valor es de 1 punto y de O puntos cuando la respuesta es no.

Tabla 2. Matriz De Priorizacion De Problemas En La Unidad De Medicamentos Del FOSALUD

(M + Q) *E*G
Componente Magnitud Severidad Eficacia Factibilidad = Solucién
0-10 1-10 0.5-15 0-1
Mal manejo 8 8 1 1 16
administrativo en
farmacias
Debilidades en el 7 5 1 1 12
acompafiamiento al
usuario interno
Seguimiento y 6 6 0.5 1 6
trazabilidad de
reportes de
monitoreo
administrativo
Incumplimiento con 5 5 0.5 1 5

el marco legal
Fuente: elaboracion Propia
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Dicho proceso fue realizado ponderando las variables a criterio del equipo de la UMET; lo que dio
como resultado que los problemas que puntearon con un valor mayor serian nuestra prioridad. Es de
hacer mencidon que para la intervencion de los problemas se designaron segun la pertinencia y

factibilidad institucional.

¢Cuales herramientas de calidad aplicaron para la priorizacion del problema y analisis de causa

raiz?

Para realizar el analisis causal de los problemas de la UMET se aplico la herramienta Diagrama de

Ishikawa que permitio seleccionar las causas a intervenir.

Diagrama 1. Diagrama de Ishikawa

. Procesos
Materiales -

No se cumplen
Buenas Précticas de
Almacenamiento

Farmacias no inscritas en
DNM

No se monitorea la gestién
administrativa de farmacia

Falta de actualizacion

Falta de

- de normativas
__—| Mantenimientos

en las Farmacias

internos
externos

\ Encargados de Farmacia No \

No se cuenta con sistemas
Acreditados por CSSP

informaticos a nivel local, ni
puntos de Red

No se
cuenta con
supervisores
de farmacia

No se cuenta con
equipo informatico en
las farmacias

Persona

Tabla 3. Matriz: Problema-Causa- Efecto-Solucion

Insatisfaccion
de usuarios

Problema Causa Efecto Solucion
Insatisfaccion de Debilidades en el Incremento del riesgo de Contratacion de
usuarios internos acompafiamiento al sobreabastecimiento y Supervisores de

y externos del usuario interno desabastecimiento de Farmacia

FOSALUD productos. Demanda Definir indicadores y

insatisfecha mecanismos de control

mensuales por medio
de planes de mejora

Debilidades en el Falta de supervisores Inconsistencias en la Incorporacion de
acompafiamiento farmacéuticos gestion administrativa supervisores y

y
del
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al usuario interno seguimiento continuo
(encargado de de las farmacias.
farmacias) en la Debilidades para Inconsistencias en Actualizacion de
resolucion de seguimiento y inventarios de procedimientos y
incidentes técnico | trazabilidad de reportes medicamentos e mecanismos de control
administrativas de monitoreo insumos médicos en las farmacias
durante la administrativo (Proceso de Faltantes y
ejecucion de las Sobrantes, Lineamientos
actividades. de Farmacia)
Establecimientos no Farmacias con Farmacias inscritas en
cumplen con ley de incumplimientos de BPA DNM
Incumplimiento medicamentos
con el marco legal Encargados de Incremento del riesgo de | Reforzar conocimientos
Farmacia no incidentes de mala y formacion del recurso
Acreditados en CSSP dispensacion humano

Fuente: elaboracién Propia

Luego de la identificacion de los problemas y el analisis de Problema-Causa-Solucion, se realizd un
ejercicio de mapeo de procesos de la Unidad de Medicamentos. Identificando los siguientes procesos

misionales y sus objetivos.

Tabla 4. Procesos y objetivos de la UMET

PROCESO OBJETIVO
Planificacion de necesidades institucionales | Realizar la correcta programacion vy
de tecnologias médicas (medicamentos, estimacion de necesidades de tecnologias
insumos médicos, equipos y dispositivos) medicas de la institucion a través de un

Programa Anual de Compras contenido en el
marco del Plan Operativo Anual y del
Presupuesto anual, dando estricto
cumplimiento al marco legal y normas
técnicas y administrativas de la institucion

Abastecimiento de tecnologias medicas Disponer de los productos en la cantidad
necesaria y en forma oportuna en los
establecimientos con servicios FOSALUD
gestionando la logistica de distribucion de
medicamentos y tecnologias médicas, a través
de una red de coordinacion institucional

Administracion de medicamentos y Ejecutar los procedimientos necesarios, para
tecnologias médicas en establecimientos el correcto seguimiento y acompafiamiento al
FOSALUD funcionamiento administrativo-técnico de las

farmacias / botiquines de los establecimientos
de salud con cobertura FOSALUD

Gestion de existencias e inventarios de Realizar el correcto monitoreo, rotacion
tecnologias médicas estratégica y de ser necesario descargo y
disposicion final de suministros

(medicamentos, insumos, equipos, etc.) con
riesgo de vencimiento y/o vencidos en la
institucion.

Fuente: Elaboracion propia

10



¥osalud

* X ox
* *
~ & 5«
T4
P DE SALUD
GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Establecidos los procesos misionales de la Unidad, se realizd un ejercicio de distribucion de

problemas en cada uno de los procesos identificados, obteniéndose la siguiente distribucion:

Tabla 5. Distribucion de problemas segun los procesos UMET

médicas (medicamentos,
insumos médicos, equipos y
dispositivos)

PROCESO PROBLEMA RESULTADO
Planificacion de necesidades Falta de seguimiento y | Cumplimiento del
institucionales de tecnologias trazabilidad de reportes de | marco normativo

monitoreo administrativo a las
farmacias y evaluaciones de
cumplimiento de Planes de
Mejora.

Incumplimiento con el marco
legal nacional de la Direccion
Nacional de Medicamentos
(DNM) a partir de la entrada en
vigor de Ley de Medicamentos y
su Reglamento

vigente en El Salvador.

Farmacias con
cumplimiento del
Lineamiento para

Farmacias del Fosalud.

Abastecimiento de tecnologias
medicas

Manejo deficiente en la
administracion documental de la
farmacia

Mejorar el
abastecimiento de
medicamentos e

insumos medicos en las
unidades de salud.

Administracion de
medicamentos y tecnologias
médicas en establecimientos
FOSALUD

Debilidades en el
acompafamiento al usuario
interno (encargado de farmacias)
en la resolucion de incidentes
técnico administrativas durante
la ejecucion de las actividades

Monitoreo continuo en
las unidades de salud.

Gestion de existencias e
inventarios de tecnologias
meédicas

Inconsistencias en el inventario
de las farmacias

Inventario sin
inconsistencias.

Fuente: elaboracién propia

¢Como proyectaron el impacto esperado para abordar la oportunidad de mejora?

MINISTERIO

Al definir adecuadamente los problemas, identificando los procesos institucionales afectados, se
pudo definir el resultado esperado, lo que permitié establecer los niveles de impacto de la mejor

practica. El impacto de la mejor practica se proyecto en tres esferas de beneficio:

TABLA 6. Proyeccion De Impacto

PROYECCION/ RESULTADO

Fortalecer la gestion de las farmacias-
botiquines institucionales.

IMPACTO

Mejora en la satisfaccion de usuarios internos
y externos del FOSALUD.

Se Maximizara la eficiencia en el uso de los
recursos institucionales.

Mejora en la gestion de inventarios a nivel
institucional.

11
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Mejorar las competencias del personal de
salud de la institucion asignados a tareas de Dar cumplimiento al marco legal nacional

gestion de farmacias y regularizando el estatus aplicable.
de las farmacias institucionales

Fuente: Elaboracion Propia
2.2 Recoleccion y analisis de la informacion.

;Qué metodologia y herramientas aplicaron para la recoleccion, clasificacion, consolidacion,
anadlisis de la informacidon que fue necesaria para la identificacion de problemas, causas,

alternativas de solucion y el desarrollo y ejecucion del proyecto de mejora?

Para determinar qué informacion era necesaria recolectar, se definieron para cada esfera de beneficio
O impacto esperado un resultado medible a través de indicadores que permitieran verificar el avance

y el logro de estos.

Se elaboraron distintos instrumentos de recoleccion y diagndstico de la informacion, acorde al plan
de implementacion de la estrategia de supervisores de farmacia (Tabla 7). La informaciéon fue
recolectada de manera fisica por medio de visitas de campo y datos obtenidos n formato digital de
los sistemas informaticos de control administrativo (registros de existencias de inventarios en
almaceén, registros de medicamentos vencidos). La disponibilidad de informacion en formato digital
permitio realizar la consolidacion de datos y mediciones, utilizando hojas electronicas y tablas de
datos. El andlisis de la informacion se realizo a través de la medicion de los indicadores que se integran

en el sistema de gestion integral institucional.

Tabla 7. Instrumentos de recoleccion y diagndstico de las farmacias / botiquines de las unidades

de salud
Numero Instrumento o formato Objetivo
Guia larga de monitoreo . . o
1 Monitorear y supervisar la gestion técnica y
(Integral) . . ) , )

administrativa de las farmacias, asi como el manejo

2 Guia corta de Monitoreo adecuado de los medicamentos e insumos médicos.

3 Ficha del establecimiento Actualizacion de datos del establecimiento

4 Plan de Seguimiento Seguimiento de puntos de mejora en la gestion de

las farmacias.

Fuente: Elaboracion Propia
¢Cudles fuentes de datos utilizo el equipo para verificar la confiabilidad?

La informacion disponible fue recolectada directamente de los sistemas informaticos de control
administrativo (inicialmente registros que generaba el SINAB y SIGEMIN), y posteriormente

consolidada en hojas electronicas para el analisis numérico de los datos. La confiabilidad en la
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informacion del sistema se verifica con la evaluacion de instrumentos en el que se expresa un nivel
de consistencia entre la informacion del sistema e inventarios fisicos superior al 99%. Con ello se
procedid a la medicion de tendencias e indicadores. La sistematizacion adicional de la informacion
recabada en los establecimientos se realizo en un modulo Ad-hoc, desarrollado para el SIGEMIM,
para garantizar la confianza se aplicaron las politicas institucionales de seguridad a los sistemas,

bitacoras de modificacion y registro de usuarios con distintos niveles de acceso.

;iComo se determind y cudl era la brecha existente entre la situacion inicial (linea base) y la

situacion o proyeccion deseada?

El andlisis de brechas se realizé identificando los indicadores que permitiesen dar una medicion
consistente de los avances en cada uno de los resultados esperados. Una vez que se definieron los

indicadores, se procedio a realizar la medicion de la linea base:

El analisis de la informacion permitio identificar los siguientes hechos relacionados con el estado de

la gestion de farmacias.

La evaluacion cuantitativa permitio definir la linea base y metas de cada indicador (ver tabla 8. Brechas

identificadas para la mejor practica).
Tabla 8. Brechas identificadas para la implementacion de la mejor practica.

Resultado esperado 1: Mejorar la satisfaccion de usuarios internos y externos del FOSALUD,

fortaleciendo la gestion de las farmacias-botiquines institucionales.

Situacion Actual Situacion deseada Brecha
Oportunidad de mejora (linea base) (proyeccion)
Julio 2020 Julio 2022
Gradq de satisfaccion de 681 90 3
usuarios
Cellegel e gesion 33% 85 % 52 %
administrativa de farmacias
Cumplimiento a planes de
mejora y seguimiento de 0% 95% 95%

farmacias
Resultado esperado 2: Mejorar la eficiencia en el uso de los recursos mejorando la gestion

de inventarios a nivel institucional

Monto de Medicamento con $ 1,588,834
riesgo de vencimiento (actualizacion anual $708,354.00 $ 880,479
para enero 2022)

Inventarios realizados con
acompafiamiento técnico
Resultado esperado 3: Contribuir al fortalecimiento de competencias del personal de salud

21 145 124

de la institucion asignados a tareas de gestion de farmacias

Acreditacion de encargados
de farmacia
Fuente: Elaboracion Propia

0 95% 95%
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3.Gestion de la intervencion, proyecto o practica implementada

3.1 Planificacion de la Mejor Practica.

¢El proyecto esta orientado con la mision, vision, objetivos y lineamientos estratégicos de la
organizacion?
La mejora de los procesos administrativos institucionales ligados a la gestion eficiente de las farmacias
— botiquines institucionales es parte del Plan estratégico institucional 2020-2024, concretamente en
las siguientes perspectivas:
e Objetivo estratégico 1. Lograr una mayor integracion con las diferentes instituciones que
conforman el Sistema Nacional Integrado de Salud, Lineas estratégicas
o 1.1.1 Proveer de informacion completa y oportuna al Sistema Nacional de Salud,
o 1.3.1 Diseriar e implementar estrategias interinstitucionales de trabajo.
e Objetivo Estratégico 2. Mejora en la cobertura y calidad de los servicios de salud, Lineas
estratégicas
o 2.2.1 Ildentificar y dar seguimiento a acciones de mejora dirigidas a superar las limitantes
y a cumplir con las condiciones bdsicas de operacion,
o 2.2.2 Elaborar plan de cursos y capacitaciones donde estén contempladas las normativas
técnicas de acuerdo con la disciplina y
o 2.2.3 Elaborar plan de monitoreo y supervision de los servicios de FOSALUD.
e Objetivo estratégico 4. Fortalecer la gestion por procesos en todos los niveles de la institucion,
Lineas estratégicas
o 4.3.1 Desarrollando acciones permanentes de mejora de procesos,
o 4.4.1. Acciones para garantia de satisfaccion de usuarios internos en los procesos de
apoyo.
e Objetivo Estratégico 8 Consolidar el soporte tecnologico y logistico de la Institucion para
aumentar la productividad en el trabajo, Lineas estratégicas
o 8.1.1. Promover y ejecutar la automatizacion de procesos
¢Como se definié el plan de trabajo, como se asigné a los responsables de cada actividad y cual
es el mecanismo de control y seguimiento utilizado para el logro de los objetivos planteados a
fin de reducir la brecha identificada?
Se designd por parte de la Direccion Ejecutiva y la gerencia Técnica, un equipo multidisciplinario para
apoyar la mejor practica, seleccionado a los participantes de acuerdo con su nivel de responsabilidad
en el proceso de gestion administrativa de las farmacias, competencias profesionales, asi como los
aportes que desde la Unidad de medicamentos y tecnologias medicas podian brindar al disefio e

implementacion de la estrategia. Anexo 1.

14



» . % » | MINISTERIO
osa u | DEsALUD
GOBIERNO DE

EL SALVADOR

El detalle del personal que inicialmente participo en la mejor practica y sus aportes esperados para la

mejor practica se presentan en la tabla 9.

Tabla 9. Personal seleccionado para el disefio e implementaciéon de la mejor practica.

- Personal Unidad Aportes esperados a la mejor
Actividad : S o
seleccionado Organizativa practica
Identificacion y analisis de las
L Jefe Unidad UMET actividades a realizar, gestion y
Planificacion de factibilidad
la Intervencion Coordinador de Planificacion operativa de las
. UMET o .
farmacias actividades a realizar

Ejecucion de la propuesta,

Seaielen ez ks | SUpSiserss el UMET identificacion y resolucion de

actividades Farmacia : -
problemas en la implementacion
EvaluaC|on~de Jefe Unidad UMET Revision periddica de avances y
desemperio resultados

Fuente: elaboracion propia

Se elaboro un plan de trabajo a partir de una convocatoria al personal de la unidad responsable de la
gestion de medicamentos de gerencia técnica, donde se realizé de manera participativa un analisis
de causas para los problemas identificados (ver diagrama 1), puntualizando las acciones que
permitieran resolverlas.

Para dar salida a los objetivos y actividades definidos para las mejores practicas, se disefio la
implementacion de una estrategia integral de farmacéuticos supervisores a nivel nacional. Que
requirio la incorporacion a la institucion de 10 profesionales quimico farmacéutico y la dotacion de
los medios oportunos para el desarrollo trabajo.

Dicho equipo de trabajo a través de las actividades propuestas, permitiran la reduccion de las brechas
identificadas, dirigidas a las causas del problema.

Se definieron las fases de implementacion y se detallaron los responsables de acuerdo con el nivel
de participacion en cada etapa del proceso y las competencias técnicas necesarias para ejecutarlas
(ver anexo 2: Plan de trabajo implementacion mejor practica).

Diagrama 2. Planificacion inicial de fases de trabajo

3 B

Marzo-Abril Mayo Junio-Dic

Levantamiento de Plan de Accidn Implementacion Plan de
Informacién para Accién
Diagnostico
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Fuente: extraido plan de trabajo Supervisores de Farmacia

¢Se asigno presupuesto durante la planificacion, como se financio el proyecto?

Como presupuesto para la mejor practica se considerd el costo de inversion de personal a incorporar
a la institucion y la dotacion de los equipos necesarios para su trabajo y para la sostenibilidad de la
estructura organizativa del area de medicamentos, constituido por personal permanente (afio 2021

en adelante), ver tabla 10.

Tabla 10. Presupuesto de inversion de implementacion de la mejor practica.

Afio Descripcion de inversion Presupuesto
2021 Contratacion perma’ne.nte y nivelacion de recursos $192,000.00
farmacéuticos en la UMET
2021 Dotacion de equipos de trabajo y ofimatica $15,000
2021 Servicio de acreditacion y reacreo_htaoon para $19,800.00
encargados de farmacia
TOTAL $226,800.00

Fuente: Elaboracioén propia, datos institucionales

3.2 Implantacion de la mejor practica
¢Como se implemento la mejor practica?
La mejor practica se implementd de acuerdo con los siguientes pasos:

e I|dentificacion de oportunidades de mejora. De acuerdo con el analisis de los resultados se
identificaron tres grandes oportunidades de mejora relativas a la gestion de farmacias
institucionales, para las cuales se definieron las metas en funciéon de indicadores y se procedio
a la identificacion de la linea base, ver tabla 8: Brechas identificadas para la implementacion
de la mejor practica.

e Andlisis de causas raiz del problema. Se realizd con el equipo delegado para ello un analisis
de causa efecto para cada problema identificado (ver diagrama 1); con lo que se procedid a
desarrollar un plan de trabajo que abordaran dichas causas para cada problema.

e Implementacion de la intervencion.

a) La primera Fase

Tenia como objetivo General realizar un levantamiento de informacion que nos permitiera efectuar
un adecuado diagndstico de la situacion real en cada Farmacia y establecimiento que brindan

servicios de dispensacion de medicamentos y Tecnologias Médicas del Fosalud.
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Se realizaron visitas a las 167 Farmacias de las US, 12, Oficinas sanitarias Internacionales, 20 Hogares
de Espera Materna, 4 Bases Operativas del SEM, 4 CPTA, 1 CIAMIM, 5 Clinicas de Atencidn a Victimas.
Segun la siguiente programacion:
Se levanto Inventario del 100% de Farmacias de las US de 24 horas, es decir en las 68 US. Y 2 de
horarios especiales. En las de Fin de semana se realizo inventario en aquellas Farmacias que habian
demostrado inconvenientes en su manejo y administracion mediante reportes de Médicos
Supervisores. El resto se programo para las siguientes etapas.
Las Unidades de FDSDF con inconvenientes se visitaron escalonadamente durante 3 meses.
Se constituyeron 3 grupos de trabajo: conformados por 1 farmacéutico de mayor experiencia en el
Fosalud y 2 farmacéuticos de reciente ingreso. Cada equipo visito los establecimientos asignados
entre los lunes a viernes. Los fines de semana debido a que No se levantara inventario la visita sera
realizada por el Supervisor a cargo de dicha farmacia. De igual forma se destinaron dias de oficina
para cumplir con los tiempos de entrega de los informes.
Durante la Fase de levantamiento de informacion para diagnostico se usaron las siguientes
herramientas que integraron los expedientes individuales de cada farmacia:
e Ficha del establecimiento (Anexo 7). Esta ficha debera estar actualizada y disponible para su
consulta.
e Guia de supervision de farmacias en establecimientos del Fosalud. (Anexo 4)
e Formato de deteccion de necesidades de capacitacion. Encargados de Farmacia (Anexo 6)
e Llenado de Inventario
El tiempo para considerarse en esa fase de levantamiento de datos fue de 8 semanas,
Se creo al mismo tiempo un repositorio de informacion digital y fisica de cada farmacia visitada.
b) Segunda Fase:
Considero la elaboracion y desarrollo del Plan de accion, individualizando intervenciones generales
y acciones individuales para las farmacias institucionales.
Se presentaron los avances y hallazgos de no conformidades a la Direccion Ejecutiva y Gerencia
Técnica con el fin de establecer los planes de accion a corto, mediano y largo plazo.
Esto incluyo un Plan de capacitacion de acuerdo con las necesidades de los encargados de Farmacia
y darles cumplimiento a requisitos en Direccion Nacional de Medicamentos.
c) Tercera Fase:
Se realizo la institucionalizacion de estrategia de visitas por los farmacéuticos supervisores, iniciando
los planes de accion. En esta etapa se consideré como actividad principal las visitas de monitoreo y
seguimiento a las farmacias, estableciendo como cobertura ideal de Vista mensual al menos el 80%
del total de las UDS y centros asignados. Y el 100 de establecimientos asignados visitados en un

trimestre. Usando un formato de Planificador Mensual y Vistas efectivas.
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En esta fase se retomara el levantamiento de inventarios de las 84 US restantes de Fines de Semana
y demas programas, en un periodo de 4 meses.
Se inicio el programa de formacion continua y de acreditacion y reacreditacion de encargados de

farmacia. Anexos 10, 11.

3.2 Medicion de resultados e implementacion de cambios.

¢Como el equipo identifico y gestiono la participacion de otras areas de la organizaciéon y/o

partes interesadas para el logro de los objetivos de la mejor practica?

Una vez que se definié con el equipo inicial cuales debian ser las acciones para implementar para
alcanzar los objetivos, se identifico la necesidad de incorporar personal de otras areas que pudiesen
apoyar con sus competencias y ambito de responsabilidad en cada uno de los procesos que
involucraba la gestion de medicamentos. En la tabla 11 se identifican las areas dentro de la

organizacion que colaboraron en el logro de los objetivos de la mejor practica.

Tabla 11. Personal seleccionado para el disefio e implementacion de la mejor practica por unidad

organizativa

Gerencia Unidad de atencion Validacion del cuadro basico de medicamentos,
Técnica Primaria en salud retroalimentacion de necesidades de medicamento
a nivel local
Gerencia Unidad de Tecnologias Diseno, desarrollo, actualizacion de herramienta
Administrativa de la informacion informatica para el registro de consumos de
medicamentos

Direccion Unidad de Planificacion Disefio y seguimiento de indicadores en sistema
Ejecutiva integrado de gestion.

Fuente: elaboracion propia

¢Qué dificultades identifico el equipo para la implantacion de la mejor practica y que acciones

realizaron para superarlas?

En el proceso de implementacion de la mejor practica, se identificaron cuatro principales dificultades

para el logro de los objetivos, que se presentan en la tabla 12.

Tabla 12. Dificultades encontradas para la implementacion de la mejor practica

Incumplimiento de en la entrega Sensibilizar al personal sobre la importancia de entrega de los

de los registros administrativos por registros de farmacia.
parte de personal de Distribucion y asignacion de responsables en la UMET para el
establecimientos de salud seguimiento mensual de establecimientos que entregaban

oportunamente sus registros
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Se identificaron los principales problemas en el llenado de
registros, a su vez se cred un nuevo formato y se capacito al
personal de farmacia en establecimientos de salud en la
manera de llenarlo.

Se mapearon los procesos de la unidad y se realizé un analisis

de carga de trabajo; se identifico la necesidad de realizar una

reorganizacion de funciones y una estimacion de necesidades
de personal para la digitacion de datos de consumo. La

propuesta fue parcialmente aprobada y se contrataron dos
personas mas en la unidad.

Fuente: elaboracién propia

3.3 Control y seguimiento.

¢Como se realizo el control y seguimiento de las etapas del desarrollo de la mejor practica?

El control y seguimiento de las diferentes etapas se realizé elaborando un plan general de trabajo,
definiendo periodos estimados de ejecucion de cada actividad, asi como sus responsables. Para el
seguimiento se implementd una herramienta informatica de control de la planificacion institucional,
en la que se registro y reportd el avance de indicadores de la UMET, relacionados con la mejor
practica. En el anexo 8 se presentan los informes de seguimiento de indicadores de la UMET

generados para 2022.

¢Qué tipo de medicion de la mejora implementaron?, Establecieron indicadores?, ;Cada cuanto
midieron?

La medicion y avance de la mejora implementada, se realizd mediante el ingreso de indicadores
definidos en el sistema de Informacion Gerencial Institucional, seguimiento a la Planificacion de
manera periodica y la participacion y comunicacion de los gerentes de las unidades responsables, asi
como la discusion de las necesidades en las reuniones gerenciales en donde la direccion apoyo con

la asignacion de recursos.

Tabla 13. Resumen de Indicadores y periodicidad de medicion

Resultado Esperado 1.

Mejora en la satisfaccion de usuarios internos y externos del FOSALUD, fortaleciendo la gestion de las

farmacias-botiquines institucionales

Indicador Formula Meta Fuentes y Periodicidad
Grado de . . . .
satisfaccion de Usuarios satisfechos con la 90% Encuesta de satisfaccion de
USUAHiOS atencion en el FOSALUD ° usuarios / BIENAL
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Farmacias con categoria aprobada
Calidad de gestion (sin plan de mejora) en manejo
administrativa de administrativo-técnico / Total de 80 SIGEMIN / Trimestral
farmacias farmacias con monitoreo

realizado x 100

Cumplimiento a
planes de mejora y
seguimiento de
farmacias
Resultado esperado 2.

Mejorar la eficiencia en el uso de los recursos mejorando la gestion de inventarios a nivel institucional

(Farmacias con plan de mejora
finalizado / Total de farmacias con 85 SIGEMIN / Trimestral
plan de mejora establecido) x 100

Indicador Formula Meta Fuentes y Periodicidad
Maximo 5%
Monto acumulado total de de Fuente de informacion:
Monto de . . o
. Medicamentos y Tecnologias vencimiento SIGEMIN
Medicamento . . . . .
vencido Sanitarias vencidos de enero a con relacion Sistema Nacional de
L diciembre 2022 en almacenes y alinventario Abastecimiento (SINAB) /
institucional .
UDS. anual Trimestral
($180,000)

Resultado Esperado 3

Dar cumplimiento al marco legal nacional aplicable, fortaleciendo las competencias del personal de
salud de la institucion asignados a tareas de gestion de farmacias y regularizando el estatus de las
farmacias institucionales

Indicador Formula Meta Fuentes y Periodicidad

Acreditacion de Numerg de encarggdos el Base de datos talento
farmacias acreditados-Re

encarg;dos de acreditados / total de 95% Humano/ registros UMET /
farmacia . anual
encargados de farmacia) x 100

Fuente: elaboraciéon Propia

{Ante las desviaciones presentadas en la practica, como aseguro el equipo la adopcion de
medidas correctivas o acciones de mejora?
Definidos los indicadores, fuentes de informacion y periodicidad de analisis, fue responsabilidad del
jefe de la Unidad y del Coordinador de farmacias, tomar las acciones necesarias ante las desviaciones
en la planificacion de implementacion de la mejor practica.
Dichas medidas, se pueden resumir en las siguientes acciones:

e Recalendarizacion de actividades (visitas o planes de mejora)

e Incremento de la intensidad y frecuencias de monitoreo (redistribucion de equipos)

e Seqguimiento individual por los farmacéuticos Supervisores a desviaciones O no

conformidades graves. (régimen disciplinario, acreditacion de recursos con limitantes

tecnoldgicas)
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4 .Gestion del equipo de mejora

4.1 Integracion del equipo de mejora.

¢Como la institucion aseguré la integracion de los miembros del del equipo de mejora y el

desempeno del equipo de trabajo?

Con la finalidad de crear un equipo de trabajo robusto y que aportara los conocimientos necesarios
para la implementacion del plan de mejora, se integraron profesionales de la salud con competencias

consideradas en funcion de su experiencia y perfil profesional.

Las principales caracteristicas para considerar en el perfil de los miembros del equipo son las

siguientes:

e Liderazgo

e Responsabilidad

e Compromiso

e Capacidad de trabajar con personal de diferentes areas y departamentos
e Capacidad de analisis

e Actitud positiva

e Capacidad de trabajo en equipo.

La seleccion se dio con apoyo completo del personal calificado de recursos humanos y personal de
la UMET, quienes fueron responsables dicha seleccion, los cuales fueron nombrados por el CONSEJO
DIRECTIVO DEL FOSALUD ACTA REUNION ORDINARIA NUMERO 46. Anexo 3

4.2 Desarrollo del equipo de mejora.

(iComo el equipo de mejora se integré al proyecto considerando las competencias
conocimientos y habilidades para el desarrollo de la mejor practica?

Para el desarrollo de la implementacion de las mejores practicas, se cred inicialmente un plan de
induccion cuyo objetivo principal era la presentacion de forma estructurada y detallada de las
actividades a desarrollar por el equipo de trabajo dentro de las Unidades de Salud con servicio de

FOSALUD, asi como actividades administrativas que reforzarian el trabajo realizado en campo.

La integracion y el desempefio del equipo se realizd a través de dos vertientes; primero se realizé un
proceso de reestructuracion de la Unidad de Gestion de Medicamentos y Tecnologias Médicas,
definiendo areas de accion especificas. Aunado a lo anterior, se concretd la asignacion de las
responsabilidades en el plan de trabajo, instaurando el seguimiento de estas actividades mediante

reuniones periddicas, en donde se discutian los avances y mejoras que deben hacerse.
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Tabla 14. Resumen de los temas generales implementados en la capacitacion inicial

Temas

Base legal Institucional

Logistica de Distribucion de Medicamentos

Adquisicion de Medicamentos e Insumos Médicos.

Sistema de Emergencias Médicas

Centros de Prevencion y Tratamiento de Adicciones

Servicios de Consulta Odontoldgica

Fuente: elaboraciéon Propia

El equipo esta conformado por el jefe de la UMET, 1 Coordinador de farmacia y 9 supervisores de
farmacia. Se distribuyeron en diferentes actividades, de acuerdo con sus conocimientos,

competencias y responsabilidades para lograr los objetivos establecidos:

Tabla 15. Competencias y responsabilidades de los miembros de la UMET

Nombre de cargo Competencias Responsabilidades
Regencia Farmaceéutica para
Conocimiento de normativas de dar cumplimiento a las
farmacia, instrumento de normativas vigentes,
Supervisor de farmacia _ evaluacion. Sl_Jp_ervisi_o'n dela gestic')n_
Orientado a resultados administrativa de las farmacias
Trabajo en equipo de FOSALUD, Gestion
Organizado Administrativa de la UMET y

Gestion de Compras.

Conocimiento de administracion de

. . servicio de salud. Planificacion estratégica y
Coordinador de Farmacia ) . - .
Liderazgo direccion de las diferentes
Responsable actividades y etapas del
c — l — proceso a desarrollar,
on(;)u.m.letnti). en gt?lgstlon seguimiento y apoyo al resto
Jefe UMET administrativa publica. del equipo

Responsable
Tomador de decisiones

Fuente: elaboracién Propia
Actualmente todos los miembros han cumplido con las responsabilidades del proyecto.

l. 9 supervisores divididos en las diferentes zonas del pais para lograr cobertura en las 176
unidades que poseen servicios de FOSALUD a nivel nacional, los cuales seran responsables

de todos los aspectos técnicos admirativos de los establecimientos.
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Il. Jefe de UMET y coordinador de farmacia y adquisicion de medicamentos quienes seran los

responsables de la planificacion estratégica y direccion de las diferentes actividades y etapas

del proceso a desarrollar, sequimiento y apoyo al resto del equipo.

Referente a la mejora y sistematizacion de las herramientas de supervision a utilizar, se cred en
conjunto con el coordinador de farmacia y supervisores de farmacia los siguientes documentos:
e Guia de supervision de farmacias en establecimientos del FOSALUD (Anexo 4), la cual
debe ser utilizada en las supervisiones semestrales a realizar que se realicen.
e Guia de supervision resumen de farmacias en establecimientos del FOSALUD (Anexo
5), la cual debe ser utilizada en las supervisiones mensuales y/o bimensuales que se
realicen.
e Formato de Plan de Mejora para Encargados de Farmacia (Anexo 9), llenado en base
a las oportunidades de mejora de la farmacia y es responsabilidad del Supervisor su
seguimiento y cumplimiento.
e Adecuacion de formato de resumen mensual de consumos y existencias en cada

establecimiento

;Qué medidas de control y seguimiento aplico el equipo de mejora para asegurar su efectividad
en el desarrollo del proyecto?

Estas herramientas son utilizadas por los supervisores de farmacia para garantizar y dar cumplimiento
a las condiciones minimas establecidos por la ley de medicamentos del pais; ademas, se reestructuro
un modulo del sistema interno SIGEMIM, el cual serviria para dar ingreso a las supervisiones realizadas
y planes de mejora, con el fin de dar un seguimiento cercano y constante a los inconvenientes
identificadas en cada supervision.

En cuanto a la reestructuracion de los formatos de “resumen mensual de medicamentos e insumos
meédicos” se pretendio llevar un informe detallado de los medicamentos e insumos presentes en cada
farmacia, con el fin de ser ingresados en sistema, este ingreso serviria para calcular de una manera
mas precisa los consumos mensuales de cada establecimiento, lo que servira para evitar sobre
abastecimiento de medicamento y por consiguiente el vencimiento en anaquel de estos.

Otra de las funciones de los supervisores de farmacia y cuyo fin es cumplir con el marco legal y
requlatorio del pais, es verificar, durante cada supervision y apoyandose de las herramientas

elaboradas, los aspectos mencionados a continuacion:

a. \Verificar que se mantengan actualizados los registros documentales requeridos por el marco
normativo vigentes para la adecuada planificacion, organizacion y control de medicamentos

existentes.
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b. Supervisar que se cumplan las Buenas Practicas de Almacenamiento de los medicamentos,
para asegurar su calidad, asi como las Buenas Practicas de Dispensacion

c. Velar y supervisar el correcto retiro de los medicamentos vencidos a un area separada a la
del despacho de la sala de dispensacion y que el almacenamiento se desarrolle a las areas
correspondientes.

d. Dar a conocer al personal auxiliar de las farmacias, los lineamientos necesarios para el

despacho y almacenamiento adecuado de los medicamentos
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5. Gestion del conocimiento e innovacién de las mejores practicas

5.1 Gestion del conocimiento en la mejor practica

¢Qué iniciativas realizaron, la alta direccion, la Unidad de Calidad, las jefaturas y el equipo de

mejora para generar aprendizaje a partir de la mejor practica?

Se establecieron dentro del plan operativo seguimiento de indicadores de procesos de manera
mensual lo que permite, a través del analisis de indicadores de desempefio y estratégicos, la

identificacion de puntos de mejora e implementacion de acciones correctivas y preventivas.
Se realizaron las siguientes iniciativas avaladas por la alta direccion:

e Actualizacion del marco normativo
e Capacitacion y acreditacion de los encargados de farmacia
e Revision y actualizacion de instrumentos de monitoreo

e Cambio del baremo de clasificacion de farmacias institucionales

¢Como la organizacion y el equipo incorporo las experiencias y lecciones aprendidas para la

creacion de nuevas practicas?

Las buenas practicas identificadas en la que se plantea incorporar lecciones y experiencias aprendidas
son Buenas Practicas de uso de insumos médicos para enfermeria y Buenas Practicas de uso de
insumos meédicos para odontologia, las cuales estdn en fase de planificacion y se proyecta
incorporar al marco normativo de gestion de mejores practicas aplicadas al funcionamiento de
farmacias del FOSALUD.

Adopcion definitiva de las herramientas de monitoreo y supervision, sistematizando los datos
generados en las visitas periddicas a las farmacias y/o botiquines institucionales, incrementando la

eficiencia en el uso de los recursos asignados y dandole cumplimiento al marco legal nacional.
5.2 Gestion de la innovacion en las mejoras practicas

¢Como utilizo la organizaciéon y el equipo la innovacién para agregar valor y mejora en el

desempernio de la institucion?

Antes de la implementacion del proyecto las farmacias se clasificaban utilizando un baremo con
codigo por colores de semaforo, tomando como base a 6 documentos administrativos, (Kardex,
resumen mensual de consumos y existencia, inventario, etc.); dicho baremo permitia tolerancia de
errores en su llenado y la periodicidad de revision era semestral, lo que no permitia identificar

oportunamente debilidades administrativas, prevenir la ocurrencia de faltantes y sobrantes.
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Limitantes para establecer las medidas correctivas con los encargados de farmacia a fin de garantizar
la calidad de la dispensacion de medicamentos por lo cual se implementaron a través del proyecto
las siguientes innovaciones:

e Actualizacion de documentos normativos en los cuales se plasma las obligaciones y
responsabilidades de los encargados de farmacia y los procesos administrativos bajo su
responsabilidad

e Desarrollo del médulo de seguimiento administrativo a los monitoreos a través del SIGEMIM.
Anexo 12 modulo Monitoreo.

e Institucionalizacion de farmacéuticos supervisores, normados en los lineamientos técnicos.

e Institucionalizando la acreditacion de encargados de farmacia, a través de acuerdos con el
CSSP.

e Cambios en el seguimiento y monitoreo a las farmacias en los establecimientos con

FOSALUD, definiendo un ciclo trimestral de visitas.

Estas innovaciones permitieron no solo mejorar el control y gestion administrativa de medicamentos
e insumos en las farmacias institucionales sino también garantizar la disponibilidad de medicamentos
para los usuarios y tener mas elementos de analisis sobre la calidad del servicio; todo ello
contribuyendo a elevar la eficiencia en el uso de los recursos institucionales, al realizar monitoreos
continuos se redujo el riesgo de excedentes y/o faltantes de medicamentos, en los inventarios de la
institucion y a nivel de UDS.

Al identificar las tendencias de consumo y rotacion de los productos, es factible planificar
oportunamente los procesos de recambio y compra; propiciando la rotacion estratégica de los
suministros previniendo el sobreabastecimiento o la escasez.

Como valor agregado los datos oportunos de existencias permitieron a la institucion a responder a
requerimientos de apoyo por parte de instituciones prestadoras de servicios de salud para la
poblacion como el MINSAL, ISRl y CENTROS PENALES, reforzando la integracion del SNIS y

cimentando la respuesta articulada institucional a necesidades de la poblacion usuaria.
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6. Resultados de la mejor practica

6.1 Resultados en la eficacia/ eficiencia organizacional

¢Cual es la reduccion de la brecha identificada después de aplicar la mejor practica?

Posterior a la implementacion de las actividades y la medicion de resultados, se sistematizo la
informacion disponible en las fuentes previamente definidas; logrando una evolucion en el cierre de

brechas identificadas. La cual se resume en la siguiente tabla.

Tabla 16. Avance en el cierre de brechas

Oportunidad de Situacion Situacion Brecha Evaluacion de la brecha
mejora inicial deseada Julio 2022
(linea base)  Julio 2022

Resultado esperado 1: Mejorar la satisfaccion de usuarios internos y externos del FOSALUD,
fortaleciendo la gestion de las farmacias-botiquines institucionales.
Grado de satisfaccion 6.81 9.0 3 El grado de satisfaccion de
de usuarios 9.4, lo que representa una
brecha superada.

Calidad de gestion 33% 85% 52 % La calidad en la gestion
administrativa de administrativa se ha
farmacias alcanzado en 157

establecimientos de 176 lo
que equivale al 85%. Dando
una brecha superada.

Cumplimiento a 0% 95% 95% El cumplimiento a los planes
planes de mejora y de mejora y seguimiento se
seguimiento de ha dado en el 100% de los
farmacias establecimientos.

Resultado esperado 2: Mejorar la eficiencia en el uso de los recursos mejorando la gestion de

inventarios a nivel institucional

Monto de $1,588,834 | $708,354.00 | $880,479.00 | Se redujo en mas del 100% el
Medicamento con (- 100%) monto con riesgo de

riesgo de vencimiento ($1,374,955.00).

vencimiento Brecha superada
Inventarios realizados 21 145 124 Al corte de julio 2022 se
con alcanzd mas del 100 % del

acompafiamiento cierre de brecha, realizando

técnico 155 inventarios.

Resultado esperado 3: Contribuir al fortalecimiento de competencias del personal de salud de la

institucion asignados a tareas de gestion de farmacias

Acreditacion de 0 95% 95% Se ha logrado un 95% de
encargados de acreditaciones en los
farmacia encargados de farmacia (366).

Brecha superada.

Fuente: elaboracion propia

¢En qué aspectos ha mejorado la eficacia/eficiencia organizacional al implementar la mejor

practica?
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Los aspectos que se han mejorado la eficacia y eficiencia estan relacionados un manejo mas eficiente
de los procesos administrativos de las farmacias institucionales, esto es comprobable a través del
redisefio de la clasificacion de farmacia institucionales, su modelo de supervision y monitoreo y la
instauracion de instrumentos de supervision actualizados, finalmente definiendo su sistematizacion
y seguimiento. En el afio 2020 se aplicaba una estrategia pasiva de deteccidén de no conformidades
al unicamente poder hacer revisiones documentales indirectas a los distintos establecimientos y se
contaba con una capacidad muy limitada para la realizacion de procesos de monitoreo e inventario.
Para 2022, aplicando principios de gestion de calidad, hemos establecido un modelo de planificacion

de visitas, realizacion de estas, verificar, plan de mejora y seguimiento.

Tabla 17. Resumen de baremos de clasificacion.

ANO CLASIFICACION EXPLICACION
2020 Escala de color: Verde Distribucion en base a 6 documentos revisados y
Amarillo tolerancia de errores en su llenado, revisiones
Rojo semestrales
2021 Escala cerrada absoluta Distribucion en base a cumplimiento de
Cumple instrumento de supervision, con 3 aspectos a
No cumple evaluar, sin nivel de tolerancia a no conformidades

Fuente elaboracion propia.

En elano 2020, solo 57 establecimientos, cumplian la totalidad de criterios de gestion administrativa,
para ser catalogadas como satisfactorias; para el afio 2022, con la implementacion de la estrategia
arriba mencionada se facilitd la adopcion de estrategias correctivas para las no conformidades
detectadas; logrando alcanzar 150 establecimientos con criterios satisfactorios de en su gestion
administrativa, dando certeza de la informacion institucional por ellos generada.

Grafico 1 tendencia de mejora de gestiona administrativa farmacias FOSALUD.

I Farmacias con manejo administrativo excelente

----- Lineal (Farmacias con manejo administrativo excelente)

2020 2022

Fuente. Elaboracioén propia.
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En sintesis, de los puntos expuestos los aspectos concretos de mejora son:
e Eficiencia en la gestion de las farmacias Institucionales
e (Gestion de las existencias de productos farmacéuticos e insumos médicos de la institucion
e Mejora en la calidad de los datos para identificacion de necesidades y planificacion de
procesos de adquisicion, logrando eficacia en el uso de recursos institucionales.
e Identificacion de oportunidades de rotacion estratégica de suministros.

e Profesionalizacion del recurso humano

6.2 Resultados en la orientacion al ciudadano

¢Cuales son los resultados en la percepcion del ciudadano?

La institucion de manera bienal realiza encuestas de satisfaccion a los usuarios de los servicios
institucionales, por ello durante el afio 2021, se realizd la encuesta de satisfaccion con un enfoque
de estudio cuantitativo de tipo descriptivo, debido a que busco describir el nivel de satisfaccion que
la poblacion salvadorefia tiene sobre los servicios de 24 horas del Fondo Solidario para la Salud
(Fosalud). Segun la temporalidad el estudio es transversal, pues la recoleccion de datos se realizd en
el periodo de febrero a marzo 2021.

La técnica empleada fue una encuesta de satisfaccion de usuarios, para la cual se cred un instrumento
consistente en una Boleta de recoleccion de datos

La metodologia de validacion fue a través del Coeficiente Alpha de Cronbach para determinar la
consistencia interna de cada pregunta y del cuestionario en general. Como resultado final, el
cuestionario estuvo conformado por 35 preguntas de opcion multiple distribuidas entre cuatro
secciones del cuestionario: Generalidades de la unidad de salud, caracteristicas sociodemograficas,
atencion recibida y condiciones del servicio de limpieza.

La encuesta se llevo a cabo en las Unidades Comunitarias de Salud Familiar distribuidas en las cinco
regiones de salud de acuerdo con la seleccion muestral. Se empled un disefio muestral probabilistico
estratificado con seleccion aleatoria, siendo los estratos las regiones de salud, a fin de obtener una
muestra representativa a nivel nacional.

El marco muestral fue el Listado de los establecimientos de servicios 24 horas de Fosalud
estructurado por la Coordinacion del Primer Nivel de Atencion. Asi, considerando una confianza del
95% y un error relativo maximo de 3%, se obtuvo una muestra de 1,047 a encuestar. Sin embargo, se
considerd una sobre muestra del 15.5%, obteniéndose una muestra total de 1,210 encuestas.

Al consultar con los usuarios, cual era su valoracion general sobre la atencion recibida por el personal
de farmacia, la mitad de los pacientes (50.1%) indicaron que la atencién recibida fue excelente,

mientras que 44.2% la valoraron como muy buena, logrando un 94.2 % de opiniones positivas, 4.3%
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de reqular y el 1.5% como muy mala. Al desagregar por variables sociodemograficas se tienen
similares apreciaciones y tendencias.
Al homologar los resultados se tuvo un avance del 26% en la brecha identificada, pasando de una

nota de satisfaccion de 6.8 a 9.4.

Tabla 18: Porcentaje de la valoracion de atenciéon recibida por el personal de farmacia

desagregado por variables sociodemograficas.

Variables Excelente LT Regular LTy
buena mala
Sexo Hombre 46.8% 48.4% 2.8% 2.0%
Mujer 51.4% 42.5% 4.8% 1.2%
De 18 a 24 afios 47.4% 47.4% 5.3% 0.0%
De 25 a 34 afios 56.6% 37.6% 4.5% 1.4%
De 35 a 44 afios 47.4% 47.4% 2.6% 2.6%
Rangos de |De 45 a 54 afos 53.5% 41.8% 29% 1.8%
edad De 55 a 64 afos 46.5% 43.9% 7.0% 2.6%
De 65 a 74 afios 38.8% 55.2% 6.0% 0.0%
De 75 a 84 arfios 46.4% 53.6% 0.0% 0.0%
De 85 afios a mas 55.6% 44 4% 0.0% 0.0%
Metropolitana 52.8% 40.5% 5.5% 1.2%
Fiaien ke CenFral 38.8% 52.7% 6.0% 2.5%
Salud chdental 52.7% 44.1% 3.3% 0.0%
Oriental 58.5% 35.0% 3.3% 3.3%
Paracentral 47 1% 50.0% 2.9% 0.0%
Educacion basica (1ro a 9no 53.8% 40.2% 4.7% 1.3%
grado)

Educacion media 42.0% 52.1% 3.8% 2.1%

Nivel (Bachillerato)
Educativo | Graduado Universitario 39.0% 439% 12.2% 49%
Postgrado 0.0%| 100.0% 0.0% 0.0%
Nunca fui a la escuela 55.1% 43.4% 1.5% 0.0%
No sabe / No responde 50.0% 50.0% 0.0% 0.0%
Trabaja Si 52.7% 41.1% 4.0% 2.2%
actualmente | No 47.5% 47.3% 4.5% 0.7%
ISSS Cotizante 41.1% 47.9% 8.2% 2.7%
ISSS Beneficiario 17.4% 65.2% 8.7% 8.7%
ISSS Retirado 25.0% 37.5%| 37.5% 0.0%
Seguro s s s s
Médico IPSFA 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Individual (privado) 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
No tiene 51.7% 43.7% 3.5% 1.2%
Otro 66.7% 33.3% 0.0% 0.0%

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con el procesamiento de informacion de la Encuesta de

Satisfaccion de Usuarios, Unidad de Gestion de Proyectos, Fosalud, 2021.
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6.3 Resultados relacionados a otras partes interesadas
¢Cuales son los resultados generados a otras partes interesadas relacionadas con la mejor
practica?
Los principales resultados generados fueron los mecanismos de control y seguimiento, asi como la
implementacion de estrategias mas efectivas de monitoreo, permitiendo identificar areas de mejora
para las disciplinas de enfermeria y Odontologias, las cuales utilizan y gestiones insumos médicos y
medicamentos, actualizando su marco normativo, pudiendo mencionar los siguientes:
e Manual de insumos médicos de uso de enfermeria
e Manual de insumos médicos de uso de odontologia; Dichos manuales hormativos utilizados
en los establecimientos con horario FOSALUD.
Asi también para las unidades de Mantenimiento Institucional y Activo Fijo, se tradujo en informacion
util para la toma de decisiones oportunas, la cual consistia en:
e Identificacion de necesidades para la gestion de compra de mobiliario de farmacia, lo que
indirectamente beneficia a SNIS.
e Mejora en la planificacion de mantenimiento de infraestructura de los establecimientos de
con FOSALUD, los cuales beneficia a establecimientos MINSAL
Especial mencion requiere los resultados obtenidos respecto a la Profesionalizacion de los recursos
institucionales con funciones de encargados de farmacia en coordinacion con la Direccion Nacional
de Medicamentos y Consejo Superior de salud Publica a través de la Junta de Vigilancia Quimico
Farmaceéutica
Logrando alcanzar 358 recursos acreditados, representando esto mas del 95 % de encargados de
farmacia en los distintos establecimientos de la institucion

Gréfico 2. Tendencia de encargados de farmacia acreditados.

2020 2021 2022

M Encargados de Farmacia

acreditados 0 154 204

Fuente Elaboracion propia
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;Qué beneficios ha generado la implantacion de la mejor practica a otras partes interesadas?
Los instrumentos de monitoreo de farmacias que incluyen aspectos de buenas practicas de
almacenaje han permitido recabar, sistematizar y socializar importante informacion para la

planificacion de requerimientos para las unidades de:

Tabla 19. Beneficios a otras partes interesadas

Dependencia Institucional Oportunidad de mejora/ Beneficios
Activo Fijo Requerimientos de sustitucion de mobiliario con averia
Seguridad ocupacional Estado y situacion de recarga de extintores

Requerimientos de intervenciones de remozamiento o
reparacion de estructuras y ambientes
Mantenimientos de equipos de control de temperatura
ambiente
Facilidad para el diagnostico y seguimiento de iniciativas
de formacion continua para los encargados de farmacia,
lo cual beneficio al CSSP y DNM, ya que mantiene datos
de personal acreditado actualizado y son garantes de la
calidad de dispensacion de medicamentos.
Identificacion de requerimientos para la implementacion
Unidad tecnologias de de modulos del sistema de informacion en salud SIS en

Informacion cual homologa los datos informaticos del sistema para la
toma de decisiones oportunas.
Base de datos actualizada de dependientes de farmacia

Mantenimiento de infraestructura

Unidad Desarrollo de
Competencias

C5SP acreditados en instituciones publicas
Facilidad de seguimiento de tareas de Farmacovigilancia
DNM e inscripcion de farmacias / botiquines de instituciones

publicas.

Fuente. Elaboracion propia

6.4 Resultados financieros o de la relacion costo beneficio

¢Qué beneficios financieros ha obtenido la organizacion con la ejecucion de la mejor practica?
Reduccion de los montos de producto vencido en almacenes. La implementacion de la mejor
practica significd un seguimiento sistematizado de existencias, tomando como politica institucional
el no permitir mas de un 5% de vencimiento de las compras de cada medicamento.

El incremento sustancial en la calidad de la gestion de las farmacias, esta estrictamente relacionada
con el uso eficiente de los recursos institucionales. Al identificar la existencia de productos con riesgo
de vencimiento, se activan las medidas de gestion de dicho riesgo, propiciando la rotacion estratégica
oportuna de las existencias, produciendo para el periodo en analisis, una reduccion de mas del 100%
en el monto econdmico con riesgo de vencimiento de productos farmacéuticos en los inventarios

de la institucion. Con un monto actual de $ 213,879.
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Grafico 3. Disminucion riesgo de vencimiento

$1800,000.00
$1600,000.00 « enero, $1588,834.00
$1400,000.00
$1200,000.00

$1000,000.00

$800,000.00
marzo, $737,818.00
$600,000.00
5400,000.00 mayo, $348,102.00
$200,000.00 julio, $213,879.00
N |

enero marzo mayo julio

Fuente Elaboracion Propia

Una de las estrategias implementadas dentro de las mejores practicas, fue la planificacion y
realizacion de inventarios supervisados en los establecimientos, realizando un conteo real de todos
los productos, logrando auditar las existencias de productos farmacéuticos e insumos médicos, los
cuales son patrimonio institucional, por un monto de $ 744,519.

Representando un significativo incremento respecto al aflo 2020, donde Unicamente se realizaron 21
inventarios, puesto que para el afio 2022 se han alcanzado un total de 156 establecimientos con
inventario realizado.

Grafico 4. Monto Econdmico de Patrimonio Institucional Inventariado

2020 2021 2022

Fuente elaboracion propia
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Grafico 5 Inventarios realizado

2020 2021 2022
M INVENTARIOS REALIZADOS 21 82 74

Fuente Elaboracion propia
Por tanto, se puede establecer que la mejor practica ha representado un beneficio preliminar

financiero a la institucion de $ 2,119,474.00.

¢Cuales son los resultados de la relacion costo beneficio de la implantacion de la mejor practica?
Para evaluar la relacion costo beneficio de la mejor practica se identifico la inversion estimada durante
el periodo en analisis, se considerd la contratacion de recursos humanos adicionales en los que la
institucion tuvo que incurrir para la implementacion y sostenibilidad de la mejor practica, asi como el
equipamiento requerido y otros costos adicionales.

Una vez establecido este dato se consider¢ la disminucion en el monto de productos con riesgo de
vencimiento en la institucion, el monto de patrimonio institucional inventariado de manera
supervisada.

Tabla 20. indice de costo beneficio mejor practica

COSTOS BENEFICIOS

Farmacéuticos $ 192,000.00 Reduccion del monto | $ 1,374,955.00

supervisores con riesgo de
vencimiento

Equipamiento §$  15,000.00 Patrimonio (med e Ins) | §  744,519.00
inventariado.

Acreditacion encargados | $  19,800.00

de farmacia

TOTAL S 226,800.00 | TOTAL S 2,119,474.00

Relacion costo/ beneficio = 2119474/226800 =9.34

Con un indice de relacion mayor de 1 se considera rentable para la institucion, por lo que el
indice resultante de la mejor practica de 9.34, nos dice que las estrategias implementadas son
altamente beneficiosas para la institucion

Fuente. Elaboracion propia

34



MINISTERIO

'l Vo *
osaIUd et DE SALUD
GOBIERNO DE

EL SALVADOR

Luego podemos proponer un andlisis aproximado de retorno de inversion (Rinv), al tomar los datos

ya conocidos, asi tendriamos:

Rinv = ( Beneficio—Costo) % 100

Costo
Sustituyendo:

Rinv = (2,119,474—226,800) % 100 = 834

226,800

Entonces, tenemos que por cada dolar invertido en la mejor practica la institucion ha obtenido una
economia de $ 8.34. Esto nos permite proponer que la continuidad de las acciones efectuadas en la
mejor practica se traducira en beneficios para la institucion a lo largo del tiempo.

Finalmente, otra esfera de impacto es la mitigacion del riesgo de errores de dispensacion por parte
de los encargados de farmacia, previniendo posibles reacciones adversas a medicamentos o

complicaciones graves para los usuarios.
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7. Sostenibilidad y mejora
7.1 Sostenibilidad.

¢Cuales son los posibles riesgos y oportunidades de mejora que el equipo ha identificado para

garantizar la sostenibilidad de la mejora alcanzada?
Los principales riesgos y oportunidades de mejora visualizados son los siguientes:

e Reduccion de personal de supervisores de farmacia para el seguimiento y monitoreo a las
farmacias.

e Personal de encargados incumplan los compromisos adquiridos en los planes de mejora.

e El personal encargado de farmacia se resista a ser acreditados.

e Elequipo que implementa el proyecto sufra traslados, despidos entre otros.

e Resistencia del personal operativo a los cambios.

¢Cuales estrategias ha previsto el equipo para garantizar la sostenibilidad, sistematizacion y

estandarizacion de la iniciativa implementada?

En la tabla 21, se resumen las estrategias propuestas, las cuales estan orientadas a la adopcion

institucional, la estandarizacion a través de marcos normativos y la capitalizacion de beneficios.

Tabla 21. Estrategias de sostenibilidad

Riesgos

Estrategias

Reduccion de personal de supervisores de
farmacia para el seguimiento y monitoreo a las
farmacias.

Para garantizar la sostenibilidad del proyecto
se ha tomado la decision por parte de alta
direccion de mantener la contratacion a los 9
supervisores a tiempo completo y de manera
indefinida para realizar de manera detallada la
supervision y sequimiento estrecho, de todos
los procesos que se lleven a cabo en las
unidades de salud que brindan servicios del
FOSALUD a nivel nacional.

Personal de encargados incumplan los
compromisos adquiridos en los planes de
mejora.

De acuerdo con las normativas establecidos
en los lineamientos para la gestion
administrativa de farmacias del FOSALUD, la
cual cita el cumplimiento obligatorio de los
planes de mejora.

El personal encargado de farmacia se resista a
ser acreditados.

Incorporacion en los requisitos en el
descriptor de puestos para encargados de
farmacia.

El equipo que implementa el proyecto sufra
traslados, despidos entre otros.

Con la sistematizacion de los resultados y
datos — estrategias de la mejor practica y su
presentacion a la alta direccion y gerencia se
respalda la importancia de continuidad del
equipo.

36




MINISTERIO
DE SALUD

l - I u d o
osa GOBIERNO DE

EL SALVADOR

Resistencia del personal operativo a los | Como estrategia para alcanzar la
cambios. sostenibilidad de la mejor practica se han
documentado y actualizado los procesos y
procedimientos de la UGEMT, referente a la
gestion de farmacias: Manual de
procedimientos de la Unidad de Gestion de
medicamentos y tecnologias médicas.

Fuente. Elaboracion propia

Se garantiza la sostenibilidad y adopcion de estandares de gestion, al incorporar las mejores
estrategias y logros a la actualizacion del Manual Operativo de la Unidad de gestion de Medicamentos
y Tecnologias Médicas y la incorporacion transversal de las actividades de la mejor practica dentro

del Manual de Procesos de la UMET.

Adoptando asila mejora en la practica como un proceso institucional integral, ademas, se han creado
formatos para la estandarizacion de la informacion brindada por los encargados de farmacia, entre
ellas: control de temperatura y humedad relativa, bitacora de limpieza en farmacia, proximos a
vencer, transferencias internas, transferencias externas y kardex de medicamentos e insumos

médicos.

¢Qué indicadores, roles, responsabilidades ha implantado la organizacion para evaluar el

desemperno futuro y asegurar la continuidad de la iniciativa?

Los indicadores, roles y responsabilidades que ha implementado el equipo han sido adoptado por la
institucion incorporandolos en el POA para asegurar el desempefio futuro, los cuales son trazadores
para la identificacion de oportunidades de mejora, garantizan la sostenibilidad del proyecto y se
detallan a continuacion:

Tabla 23. Indicadores de desempefio

INDICADOR SEGUIMIENTO RESPONSABLE
Grado de satisfaccion de usuarios | Encuesta de satisfaccion de Jefe de UMET
usuarios / bienal
Calidad de gestion administrativa Monitoreos realizados en Jefe de UMET
de farmacias SIGEMIN / Trimestral
Cumplimiento a planes de mejoray | Monitoreos realizados en Jefe de UMET
seguimiento de farmacias SIGEMIN / Mensual
Acreditacion de encargados de Base de datos talento Jefe de UMET/Coordinador de
farmacia Humano/ registros UMET/ farmacia/ Talento Humano
bienal
Formacioén continua de equipo de Base de datos talento Jefe de UMET/Talento Humano
UMET y encargados de farmacia Humano/ registros
UMET/Segun planificacion
DIC

Fuente. Elaboracion propia
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7.2 Mejora.

¢Cuales estrategias ha definido la organizacion para asegurar la mejora continua de la practica

implantada?
Las estrategias para asegurar la mejora continua de la practica desarrollada son las siguientes:

e Se presentan los resultados de los informes del proyecto en las reuniones de la revision por
el Director Ejecutivo.

e Regularizacion e inscripcion del 100% de farmacias y/o botiquines ante la Direccién Nacional
de Medicamentos.

e Completa adopcion del modulo de monitoreos del SIGEMIM para la gestion de
establecimientos, no conformidades y planes de mejora. Anexo 12.

e Digitalizacion del 100% de medicamentos e insumos en el “SISTEMA DE INFORMACION EN
SALUD”

e Asignacion directa de almacenes a farmacias y/o botiquines del FOSALUD de manera

digitalizada.

¢Qué mecanismos de seguimiento ha considerado o esta utilizando el equipo para asegurar

que el proyecto o iniciativa implementado mejore continuamente?

Los miembros del equipo y la UMET en general, realizan reuniones de trabajo mensuales para el
analisis de indicadores, evolucion de la planificacion operativa anual; gestion de no conformidades y

planificacion de tareas.
Todo ello aplicando principio del ciclo de mejora (PVHA):

e Planificacion de los seguimientos y visitas

e Ejecucion de los monitoreos y analisis de indicadores trazadores por el equipo de
supervisores de farmacia

e Verificacion de los niveles de cumplimiento del plan de monitoreo y supervision y de las no
conformidades identificadas en los instrumentos de supervision.

e Adopcion de planes de mejora y actividades correctivas. Especificas para cada

establecimiento y para cada recurso encargado de farmacia.
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GLOSARIO DE TERMINOS Y ABREVIATURAS

CAE

CPTA

FOSALUD

UMET

MINSAL

SIGEMIM

SINAB

Centro de Atencion de
Emergencias
Centros de Prevencion y

Tratamiento de Adicciones
Fondo Solidario para la Salud

Unidad de Medicamentos y

Tecnologias Medicas
Ministerio de Salud

Sistema de Gestion de
Medicamentos y Tecnologias
Medicas

Sistema Nacional de

Abastecimiento
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UDS
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Oficina Sanitaria Internacional

Sistema de Emergencias

Médicas
Unidad de Salud

Direccion Nacional de
Medicamentos

Buenas Practicas de
Almacenamiento

Ley de Adquisicion y
Contratacion de la
Administracion Publica
Sistema Nacional Integrado de
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Anexo 1. Designacion de equipo de mejora.

FONDO SOLIDARIO PARA LA SALUD

MEMORANDO
De: Dr. José Angel Portillo Henriquez AAQ N\
Gerente Técnico FOSALUD @\1 f GERENTE ’,'}‘
TECNICO /:
Para: Dr. Oswaldo Jose Emilio I1zaguirre

Jefe Unidad Medicamentos y Tecnologias Medicas

Asunto: Visto Bueno de implementacion de estrategia de Farmacéuticos
Supervisores.

Fecha: 12 de febrero de 2021
GT 057-2021___

Por medio de la presente se le esta comunicando, previo Visto Bueno de Direccion
Ejecutiva, que su persona en calidad de jefe de Unidad de Medicamentos y
Tecnologias Medicas, junto con la nueva figura de Coordinador de farmacias, pueden
iniciar las gestiones administrativas y técnicas a fin de implementar la estrategia de
Farmaceéuticos Supervisores, como primer paso del proceso de mejoramiento de la

gestion administrativa de las farmacias.

Le hago atento recordatorio de definir oportunamente un plan de trabajo para el

equipo a integrar.

Atte.

 ¥osalug
RECEPCION DE CORRESPONDENCIA UMer
Nembre: Va’“(" O'/“'L‘l
% 2- 02 -2

i 5 1 T
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Anexo 2 Plan de trabajo de la mejor Practica

I |
-. v .-
. % .

PLAN SUPERVISORES DE
FARMACIA

Febrero 2021

Fondo Solidario para 1a Salud
Q2 Calle Poniente No. 3843, Colonia Escaldn. Teléfono: (S03) 2528-9700
www.fosalud.gob.sv
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Anexo 3. Acta del Consejo Directivo- Creacion de plazas — Supervisores de Farmacia

10

12

13

FOINDCY SOLITHIARIC FARA LA SALURD

CONSE.JO DIRECTIVO DEL FOSALUD
ACTA REUNION ORDINARIA NUMERO 46

AGENDA

ESTABLECIMIENTO DE QUORUM Y APROBACION DE AGENDA
LECTURA ¥ APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

MANUAL DE PROCESOS INSTITUCIONAL

PRESENTACION POA 2020 TERCER TRIMESTRE

APROBACIGN DE PERMISOS SIN GOCE DE SALARID
NOMERAMIENTO DE ADMINISTRADORES DE CONTRATOS ¥ ORDENES DE COMPRA

APROBACION DEL PROGRAMA ANUAL DE ADCUISICIONES
¥ CONTRATACIONES PARA EL ARD 321

RECOMENDACION DE ADJUDICACION DE LICITACION FUBLICA NO, 01/2021,
DENOMINADA “CONTRATACION DE SEGURC COLECTIVO DE VIDA PARA TODO
EL PERSONAL DEL FOSALUD 2021

APROBACION ¥ CREACION DE PLAZAS _

APROBACIIN DE POLITICA INSTITUCIOMAL DE GESTION AMBIENTAL EN FOSALLD

APROBACION DE PRORROGA DE CONVENID DE CODPERACION INTERINSTITUCIONAL

B nfomeade aprmecs &

cricter ponfidencial, conforme & la
dispestn en los s, 5 el ), M
ieralch, 30 w32 de b Ly el e
1l nformaciin Adblica, (LN

Enla ciudad de San Salvador, en las instalaciones del FOSALUD, a las trace haras, del dia veintitrés
de diciembre del afic dos mil veinte, siendo esta la fecha y hora establecida en convocatoria ordinaria
se celebro la Sesidn del Consejo Direclive del FOSALUD, habiéndose propuesio la siguiente
agenda:

Horario

1:00 pum.
1:10 pom.

1:20 p.m.

1:30 p.m.

1.40 pm,

1,50 pom.

100 p.m.

2.10 pm,

230 p.m,

2,30 p.m,

PARA PRESTAMO DE AMBULAMCIAS ¥ MICROBUSES PARA TRANZPORTE DE PACIENTES

POSITIVOS CON COVID-19, ENTRE EL MOP Y FOSALUD,

APROBACION DE DESCARGO DE ACTIVO FIIO OBSOLETO

2.40 p.m,

2.50 p.m.

AUTORIZACION PARA RECIBIR FONACION DE EQUIPC DE PROTECCION PERSONAL Y EQUIPD
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WO SOV I A LA SALLID
UNIDAD DE GESTION DE MEDICAMENTOS ¥ TECNOLOGIAS MEDICAS,
GUlA DE SUPERVISIGN A UNIDADES COMUNITARIAS DEL FOSALUD
CORRELATIVO DE EVALUACION REALIZADA

Nombre del establecdimiento:

Mo. De identificacion:

Tipo da Unidad: 24 horas UFDS _

Departamento:

Municiplo:

Encargado(s) de Farmadia:

Objetivo: Monitorear y supervisar la gestidn técnica y administrativa
las farmacias, asi como el manejo adecuado de los
medicamentos e insumos médicos.

Fecha de Supervisién:

Miembros de equipo

UGEMT:

Temperatura (*C) Humedad (% HR) Hora:

Fondo Solidario para la Salud
92 Calle Poniente No. 3843, Colonia Escaldn. Teléfono: [S03) 252E-9700
wanw fosalud. gob sy

44



MINISTERIO

'l Vo *
osaIUd et DE SALUD
GOBIERNO DE

EL SALVADOR

RO SOV USRS PARLA B4 SALLITS

GUIA DE SUPERVISION A UNIDADES COMUNITARIAS DE SALUD FAMILIAR

MO
cap TITULD CUMPLE CUMPLE COMENTARIO fOBSERVACION

1 DOCUMENTACION LEGAL ¥ TECNICA.

;El establecimiento se encuentra
debidamente identificado v es exclusivo

1.1 | solo para el almacenamiento v
dispensacion de medicamentos e insumos
medicos?

i5e cuenta con Lineamientos de Farmacias
del FOSALUD?

Z5e cuenta con rotacidn de distribucidn de
1.3 | responsabilidades del personal? (cuando
aplique]

;Cuenta con Kardex actualizado y

1.4 | correctamente llenado, sin tachaduras v
enmendaduras?

Envian y entregan el Resumen Mensual
de medicamentos e insumos médicos v
Formato oficial de proximos a vencer en los
primeros 5 dias del mes?

;Presentan folder con los vales de
transferencias debidamente llenos, con
todas las firmas requeridas y ordenado
cronoldgicamente?

;Reportan en Formato oficial a los médicos
coordinadores de los medicamentos o
insumos médicos con vencimiento en los
proximos 9 meses?

JPresentan folder con los inventarios fisicos
1.8 | semestrales, con todas las firmas requeridas
v ordenado cronoldgicamente?

;Presentan folder con los vales de
requisiciones internas debidamente llenos,
con todas las firmas requeridas v ordenado
cronoldgicamente?

;Cuentan con Folder de Vales de entrada,
1.10 | de recepcion e inspeccion fisica de los
productos?

;Los medicamentos son almacenados de
1.11 | acuerdo al orden PEPS (primeras entradas,
primeras salidas]?

1.2

1.5

1.6

1.7

1.9

Fondo Solidario para la alud
98 Calle Poniente Mo. 3843, Colonia Escaldn. Teléfono: (S08) 252E-9700
wanw fosalud. pob cv
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TITULD

CUMPLE

NO

COMENTARIO/OBSERVACION

i5e cuenta con instrucciones de medidas de
bioseguridad e higiene que debe guardar el
personal en el establecimiento?

113

Cuenta con OrderBook actualizado para el
contrel  de insumos de  bioseguridad
[mascarillas N95 y otros insumos médicos)

i%e cuenta con procedimiento de limpieza v
registro respective asi como procedimiento de
mantenimients aplicable a las dreas v
mohiliario del estahlecimienta?

DISPENSACION

CUMPLE

NO
COUMPLE

COMENTARIO/OBSERVACION

;El personal ha recibido la capacitacion para
dependientes de farmacias?

ZEl personal cuenta con indumentaria y gafete
de acuerdo a las actividades que realiza en el
establecimiento?

iLas dreas y superficies estan acordes con la
capacidad v diversidad de los productos gque
mangjan?

i%e indica la restriccidn de acceso a personal
ajeno, para la seguridad de los productos que
52 manejan?

25

i5e encuentran debidamente identificados los
estantes o anaqueles donde se resguardan los
productos seglin orden terapéutico?

26

;El mobiliaric y estanteria tiene una
separacion minima de 10 cm del piso, paredes
y techo?

27

iEstan colocados de tal forma que mantengan
la seguridad y adecuada conservacion de los
productos?

28

Las paredes, pisos y techos, json de facil
limpieza?

;El establecimiento se observa limpio v en
condiciones adecuadas de mantenimiento?

210

La instalacifn eléctrica, jesta protegida?

211

;Cuenta con iluminacion y ventilacion natural o
artificial suficiente v adecuada?

212

iS5e cuentan con extintores debidamente
cargados?

Fondo Solidario para la 5alud
98 Calle Poniente Mo. 3843, Colonia Escaldn. Teléfono: (S03) 252E-9700
wiwnw. fosalud. gob sy
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NO

CAP TITULD CUMPLE | i mpLE COMENTARIO/ OBSERVACION

213 | jCuentan con termo higrémetro para
maonitorear la temperatura ¥ humedad
relativa?

214 | ;El establecimiento se encuentra
ventilado a una temperatura no mayor
a 30 grados Celsius?

215 | jhe cuenta  con registros de
temperatura, realizade al menos dos
veces al dia?

216 | jLos productos no estan expuestos al
sol?

2.17 | ;Se anota la fecha v persona que realiza
la lectura de la temperatura?

NO
3 FRODUCTOS VENCIDOS CUMPLE | CUMPLE |  COMENTARIO/OBSERVACION

3.1 | ;Los medicamentos para dispensacion
cuentan con fecha de caducidad
vigente?

3.2 |;Los medicamentos vencidos se
encuentran en un area identificada y
separada para este fin?

33 | jCuentan con el reporte de Solicitud de
Descargo de suministros médicos de
los registros del activo del FOSALUD?

« HALLAZGOS:

« RECOMEMDACIONES:

o FIRMA ENCARGADO FIRMA SUPERVISOR

Fondo Solidario para la Salud
9% Calle Foniente Mo. 3843, Colonia Escaldn. Teléfono: (S03) 252E-9700
wianw_fosalued pob sv
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Py

HALLAZGOS

RECOMENDACIONES

Fondo Solidario para la Salud
92 Calle Poniente Mo. 3843 Colonia Escaldn. Teléfono: (S03) 2528 -9 700
wiwow. fosalud.gob.sy
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Anexo 5. Guia rapida de supervision a UDS

FOMIDC SOLITAR RO PARLA
UNIDAD DE GESTION DE MEDICAMENTOS ¥ TECNOLOGIAS MEDICAS.
“RESUMEN GULA DE SUFERVISION A UNIDADES COMUNITARIAS DEL FOSALUD”
COREELATIVD DE EVALUACION REALIZADA

Unidad Comunitaria de Salud
Familiar:
No. De identificacion
Tiper e Uinniialiaal: 24 horas . UFDE __
Die partament o
Municipio:
Encargado de Farmacia
Objetivo: Manitorear y supervisar la gestion técnica y administrativa de s farmacias, asi come el mansjo
adecuado de los medicamentos e insumos médicos.
Fecha de Supervision:
Supervisor UGEMT:
TITULO
CAP.1 DOCUMENTACION LEGAL ¥ TECNICA 51 it
1.1 ;Cuenta con Kardex acualizado y correctamente Denado?
12 ;Envian y entregan el Resumen Mensual de medicamentos e insumoes médioos en log primeros 5 dias del
- mes?
13 (Presentan folder con box vales de transferencias debidamente llenos, con todas las Armas requeridas y
- ordenado cronoldgicumente?
1.4 (Presentan folder con los vales de requisiciones intermas debidamente llenos, con todas las Armas
i regquerilas y ordenado cronolbgicements?
15 jCuentan con Folder de Vales de entrada, de recepeidn e inspeccién fisica de s productos?
1.6 Cuenta con OrderBook para el control de mascarillas N95 y otros insumas médicos
CAP. 2 DISPENSACION 51 NO
21 ;El establecimients e observa limpio vy en condiciones adecuadas de mantenimisnta? JY ¢ cuenta
i con registros respectivos de bos mismaos?
2.2 ;50 levan registros de temperatura y humedad relativa y estos s2 encuentran all dia?
21 5e conservan los productos dentro de su empagque primario manteniends los dates variables de
- identificacién correspondientes a lote v fecha de vencimienbo?
CAP.3 PRODUCTD VENCIDO 51 it
31 i Lios medicamentos wencidos se encuentran en un direa identificada y separada para este fin?
PLAN DE ME]ORA 51 it
1.1 FAplica plan de mejora?
Diferenc
Cantidad Cantidad s
z DESCRIPCION Hegistrada | Comsumo | Kardex | FHSeaca | oes | comeramo | Tede
en Hardex Achaalizada e -zies
faltante |
MEDICAMENTOS /INSUMO
1
F
3

Ohservaciones:

Recomendaciones:

FIRMA ENCARGADD

FIRMA SUPERVISOR

Fondo Solidaria para la 5alud
92 Calle Poniente No. 3843, Colonia Escaldn. Teléfono: (S03) 252E-9700
www fosalud gob sy
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Uridad Comisnitaria de Salud Fammllar
Encargadals) de Farmada:

Susperel sor de Farmrad ac
Fecha oe visita:

Escala de val crac den:

GUlA DE DETECCION DE NECESIDADES PARA FROGRAMA DE CAPACITADION.

Indicachones: a continuaddn, s& presenta una sere de temdticas a aboedar para encargados de farmacia; walore del 13l Ssegin considere su
necesdad de @pacitad tn.

Urgentsmants My Paco
1 | | 2 | e | 1 | Memaria | a | e | = |unn-u|u_b|
e _— Encargado 1 Ercargado 2 Encargado 3
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 1 3 4 5

1 |MANEID DE DOCUMENTALIOM

BUENAS FRACTICAS DE ALMALENAMIENTD
L RSEERIALIOY

3 |FARMACOVEGILANCLA

4 [EQUIFD INFORMATICD

5 |TRABAND EM EOLNPO

B |BASE LEGAL INSTITUCIOMAL

7 |FARMACOLOGIA

OTROS

Fondo Solidario para |a Salud
98 Calle Poniente Mo. 3843, Colonia Escaldn. Teléfono: (S03) 252E-0700
wwiw fosalud.gob sy
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b

ASALLI

FICHA DE ESTABLECIMIENTO

APSITRAD (T4 SSTECN DN, B IECANEMTON T TICHOLOMMA B

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO

=1 o4 (=4 OPTA, W A arecs

L WD CTFOE:

DATOS DE PERSOMAL

Fondo Solidario para |a Salud
92 Calle Poniente Mo. 3843, Colonia Escaldn. Teléfono: (S03) 252E-9700
wiarw fosalud. gob sv
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POy SOILITAR T PARLA

A RALLITR

INFRAESTRUCTURA/EQUIPD ¥ MOBILIARIO

Iiacdicl aa S s Tarmra x s Archa
[ =l L 1] Eodegs s intema_ Bodegm e Exnems
Tl pacs S e ll e G s
hiecdicl aa 2 s boxde g e Archa
Tipo &¢ wereilsd dn bodega
Comparne | nfrss vrscers con BNSAL 16 L=l
Tipa_
Tipa__
Tig__
Tig__
:Thmr'::’;:;l'mm' T i Tigs, e il
Ll : b Tipa
Joitroa
Tig__
Tig__
jint ares Tiga__
jint ares Tiga__
il rided L
”"f’m #gma Extema R ras ok chctm
It g v cantd 1 it Tipa
jaurza
Termma hi grame trac
£ cpaias | i orradi ooy wracionl Ead
Fouss = SHER R fal HD

Chsrasdicne generales

Focho dmslsborscién

Kombre 7 Mrrade gui s pragartiona
loa datou

Kombre  Nrrrade gul sn Habans

PLANO/FOTO DE FARMACIA

Fondo Salidario para la Salud

98 Calle Poniente Mo. 3843, Colonia Escaldn. Teléfono: (S03) 252E-0700
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Anexo 8. Informes de Seguimiento Farmacéuticos Supervisores

FONDO SOLIDARIO PARA LA SALUD

Supervi sor

Tot al

Estab

Gerencia Tecnica
Unidad de Medicamentos y tecnologias Medicas

Coordinacion de Farmacias
jun-22

Establecimientos
Planificados
Supervision

Establecimientos

Visitados

COBERTURA REAL

COBERTURA
[TOTAL PAIS

*
* . *

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE SALUD

OBSERVACIONES

Mel ania Giron 21 11 11 B 100% | 52%

Cristina Servellon 18 14 14 B 100% | 78%

Josue Tomasino 20 15 15 B 100% | 75%

Kevin Urbina 18 11 10 R o1% 56%

Lorena Ventura 18 12 12 Y 100% | 67%

Vi ol eta Granados 20 16 15 [ 94% 75%

Kat herin Abarca 23 14 14 I 100% | 61%

M guel Torres 18 7 7 H 100% | 39%

COBERTURA TOTAL 175 104 102 B 9% | 58%

Gerencia Tecnica
Unidad de Medicamentos y tecnologias Medicas
Coordinacion de Farmacias
ANO 2022
PLANIFICACION
Super vi sor enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre PLANIFICACION

Melania Giron 95% 100% 88% 100% 100% 100% 100% 97%
Cristina Servellon 100% 100% 100% 90% 100% 100% 100% 98%
Josue Tonasi no 100% 95% 95% 100% 100% 100% 100% 98%
Kevin Urbina 94% 117% 94% 100% 91% 91% 100% 98%
Lorena Ventura 100% 93% 100% 100% 100% 100% 100% 99%
Vi ol eta Granados 100% 100% 100% 100% 94% 94% 100% 98%
Kat herin Abarca 95% 87% 90% 94% 100% 100% 100% 94%
M guel Torres 93% 94% 94% 88% 100% 100% 100% 95%
COBERTURA TCOTAL 97% 98% 95% 97% 98% 98% 100% 97%
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ESTABLECIMIENTOS VISITADOS

Super vi sor Febrero Marzo Julio Agosto Septiembre VISITAS
Melania Giron 19 20 14 8 11 11 6
Cristina Servellon 17 18 9 9 14 14 7
Josue Tomasi no 23 21 21 11 15 15 6
Kevin Urbina 17 21 15 11 10 10 7
Lorena Ventura 18 14 15 13 12 12 6
Vi ol eta Granados 19 22 19 12 15 15 8
Katherin Abarca 18 20 18 16 14 14 0
M guel Torres 14 15 16 7 7 7 7
Vacante 1 4 4 4 2 4 4 0
Vacante 2 0
TOTAL 149 155 131 89 102 102 47
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Anexo 9 Formato Plan de Mejora
:‘Q"; PLAN DE MEJORA
ESTABLECMIENTO. HORARKD 24H FDEDF
FECHA: IMNECO FECHA FIMAL:
NESPFOMNSABLE DEL PLaM
PFERIOOO DE CLAALIMIENTOD
FECHA: FECHA: FECHA

N® SMUACION ENCONTRADA

COMPROMIS0 DE MEJORA,

RESPONSABLE

Segusrrienlof Mewudincda

gyl P Lifae:

Sagui misniod e ulbecdio:

Encargados Farmacia

Medico Coordinadon’ Encarpado bodega

Fondo Solidario para la Salud
92 Calle Poniente Mo. 3843, Colonia Escalén. Teléfono: (503) 2528-9700
www fosalud gob.sy

Reprasamanies LGEMT
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Anexo 10. Convocatoria para acreditacion a Encargados de Farmacia
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A R 4

o

.

CONVOCATORIA Estimado Encargado de Farmacia por medio del

GRUPO -1 presente se le confirma la siguiente convocatoria:

Reacreditacion de Dependientes de Farmacia

Consejo Superior de Salud Publica (CSSP)

Junta de Vigilancia de Profesiéon Quimico Farmacéutica (JVPQF)

Modalidad:
Virtual del CSSP
Fechas de acceso a Plataforma Virtual del CSSP:

20, 21y 22 de octubre de 2021 (disponible las 24 horas de cada dia).

Horas efectivas del curso de Reacreditacion:
4 horas efectivas

Sugerencia: realizar en una sola jornada de 4 horas el primer dia de los 3 dias disponibles,

usted debe cumplir Unicamente con 4 horas en total.
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Anexo 11. Convocatoria para capacitacion a Encargados de Farmacia

CAPACITACION

Atodo el personal encargado
de Farmacias se les invita a participarenel:
o

CURSO DE EXCEL BASICO

Objetivo: fortalecer las competencias técnicas informaticas
mediante el curso de Excel, para facilitar en el corto plazo, la
digitalizacion y automatizacion para la mejora continua de los
procesos administrativos relacionados al manejo de las farmacias
del Fosalud.

Préximamente se comunicara lugar y fechas segun zona geografica,
asi como puntos de reunién para el traslado del personal.

N i .y B

Mayor informacién comunicarse a los numeros: » e@g
7677-3099 y 2528-9709 l'osalud Seed®

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR
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Anexo 12. Captura Modulo Monitoreo SIGEMIM

SISTEMA DE GESTION

. DE MEDICAMENTOS E |SIGEMIM
GOBIERNO DE INSUMOS MEDICOS

E ALVADO FONDO SOLIDARIO PARA LA SALUDY

Establecimiento

re
Fecha Inigial (Desde) Fecha Final (Hasta) Crdenado por
B 01-01-2022 B 01-090-2022 Por Fecha
Orientacion

M deMayor a Menor

£+ Generar Reporte

@® Exportar Excsl

SIGEMIM: REPORTE DE MONITOREOS

PERIODO: DEL 01-01-2022 AL 01-09-2022

L Horario Fecha Tipo -
MNo. Establecimiento UCSF Encargados Reponsables Monitoreo it Estado Opeiones
24 . - " Form. En .
1 .5, PERQUIN Horas Maria Edit Guevara Miguel Torres 2022-09-01 Gorto proceso Opciones:
2 U.5. PERQUIN e Maria Edit Guevara Miguel Torres 2022-09-01 eI Finalizado Opciones-
o Horas & GCorto
U.S. MEANGUERA " Form. N .
3 DEL GOLFO UFs Saydy Machuca Miguel Torres 2022-08-28 Corto Finalizado Opciones~
L S Ana Violeta
4 U.5. CONCEPCION UFS Iwaja Maria Rivas de c Fo 2022.08.08 Form. Finalizado Opciones~
BATRES Polic Corto
Granados
Ana Violeta .
5 UGS SANTAELENA UFs Mima Méjia Gaamafio o020 O™ Fnalizade  (EEoness
GCaorto
Granados
Ana Violeta .
6  GALIFORNIA UFS Samuel Arturo Gaamanio 2022-0828 o™ Finalizadgo | OPoonesT
Hendndez Gorto
Granados
Ana Violeta
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