
El Programa de Conocimiento e 
Innovación para el Desarrollo en América 
Latina y el Caribe -INTERCOONECTA-, 
es la apuesta de la Agencia Española 
de Cooperación Internacional para el 
Desarrollo (AECID) para contribuir al 
fortalecimiento institucional de América 
Latina y el Caribe, respondiendo a las 
necesidades de la región. Su principal 
objetivo es coordinar, integrar y potenciar 
las acciones de conocimiento que realiza 
la Cooperación Española en la región 
con el fin de generar políticas públicas en 
favor del desarrollo humano sostenible y 
la erradicación de la pobreza.  

En el marco del nuevo Plan, la Universidad 
Menéndez Pelayo y la AECID, a través de 
su Centro de Formación en Cartagena de 
Indias, Colombia, organizan el Laboratorio 
de intraemprendimiento público, con la 
colaboración de la Fundación Ortega-
Marañón, el Instituto Nacional de 
Administración Pública (España), la 
Escuela de Gobierno de la Organización 
de Estados Americanos (OEA),  el 

Instituto de Investigación y Economía 
I+E (Argentina) y el Laboratorio 
tecnológico de Uruguay (LATU). 

OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD: 
El Laboratorio de Intraemprendimiento 
Público tiene como objetivo desarrollar 
actividades de experimentación 
en las que funcionarios públicos 
de Latinoamérica co-creen, 
experimenten y escalen soluciones 
intraemprendedoras, promoviendo 
una cultura de innovación dentro de las 
organizaciones públicas. El Laboratorio 
está concebido para integrar los 
fundamentos teóricos y prácticos del 
intraemprendimiento público con 
procesos de experimentación, prueba 
y validación de soluciones innovadoras 
en contextos reales del sector público. 

Para su consecución, se plantean los 
siguientes objetivos específicos: 

• Identificar colaborativamente 
las barreras comunes del 

intraemprendimiento público 
mediante procesos experimentales y 
participativos. 

• Diseñar, probar y validar soluciones 
innovadoras mediante proyectos 
piloto liderados por funcionarios 
públicos, aplicando metodologías ágiles 
y herramientas prácticas adaptadas al 
contexto regional. 

• Documentar y difundir las experiencias 
exitosas y aprendizajes generados 
en el laboratorio, fortaleciendo 
una red regional de funcionarios 
intraemprendedores comprometidos 
con la innovación institucional. 

• Facilitar la transferencia y escalabilidad 
de las soluciones validadas, asegurando 
su adaptación y sostenibilidad en 
diversos contextos institucionales 
latinoamericanos.
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METODOLOGÍA 
La metodología del Laboratorio de Intraemprendimiento 
Público se basa en una estructura clara, participativa y orientada 
a resultados que combina el modelo del doble diamante con 
una narrativa evolutiva inspirada en la metáfora de la mariposa. 
Este enfoque permite a los equipos participantes avanzar desde 
la exploración profunda de desafíos públicos internos hasta el 
diseño, validación y escalamiento de soluciones institucionales 
concretas.  

El Laboratorio se desarrollará durante cinco semanas, 
comenzando con una semana inicial de alistamiento 
metodológico en la que se lanzará un desafío que orientará 
el trabajo de los participantes a lo largo de todo el proceso. 
A continuación, se desarrollarán cuatro fases claramente 
diferenciadas: explorar, codiseñar, implementar y escalar. Cada 
fase corresponderá a una semana de trabajo que incluirá, por 
un lado, sesiones virtuales síncronas donde se desarrollarán 
talleres y trabajo práctico con los mentores y, por otro lado, 
actividades colaborativas asíncronas a través de la plataforma 
Intercoonecta. 

 

ÁMBITO GEOGRÁFICO:  
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, 
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, 
Panamá, Paraguay, Perú, República Dominicana, Uruguay y 
Venezuela. 

PERFIL DE PARTICIPANTES: 
Funcionarios públicos o al servicio de la Administración 
Pública de Latinoamérica con roles en gestión, planificación o 
innovación. 

CRITERIOS DE SELECCIÓN:
Los interesados deberán remitir su CV y la carta de aval de su 
institución. 

Se establece un máximo de 30 participantes. 

FINANCIACIÓN: 
No supone coste de participación para los seleccionados.  

Postulación y solicitud de participación: Las solicitudes podrán 
ser cumplimentadas on line a través de la siguiente dirección  
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COORDINACIÓN 
- D. Ricardo García-Vegas, profesor de la Universidad Rey 
Juan Carlos. 

- D. Pedro Marcos García López, jefe de estudios del 
Instituto Universitario de Investigación Ortega-Marañón de la 
Fundación Ortega-Marañón. 

PROGRAMACIÓN 

SEMANA 1: ALISTAMIENTO  
Fechas: 2 al 8 de septiembre de 2025 

OBJETIVO: 
Introducir la metodología del laboratorio de 
intraemprendimiento público como hoja de ruta compartida 
para la transformación institucional desde dentro, lanzamiento 
de un desafío que oriente el trabajo de los participantes 
durante todo el proceso y construcción de equipos.
  

• SESIÓN SÍNCRONA: 
2 de septiembre  
9:00 - 11:00 hora de Colombia 

-Presentación de la metodología del laboratorio 
explicando las cuatro fases y su enfoque centrado en 
el intraemprendimiento público. 

-Clase magistral: aproximación al marco 
conceptual, competencias y habilidades para el 
intraemprendimiento público. 

-Ejercicio con mentores: construcción de equipos. 

• TRABAJO ASINCRÓNICO: 
3 al 8 de septiembre 

-Lectura y reflexión individual sobre los aprendizajes de 
las actividades diagnósticas. 

-Revisión individual y grupal de la metodología del 
Laboratorio. 
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-Preparación de insumos (mapas, barreras, recursos) 
para la fase de exploración con el apoyo de los 
mentores. 

SEMANA 2: EXPLORACIÓN  
Fechas: 9 al 15 de septiembre de 2025  

OBJETIVO:
Mapear y analizar los principales desafíos institucionales 
desde la perspectiva de los actores internos, para seleccionar 
colaborativamente un reto concreto que guiará el trabajo del 
equipo durante el resto del Laboratorio. 

• SESIÓN SÍNCRONA: 
9 de septiembre 
9:00 - 11:00 hora de Colombia   

-Taller: definición de problemas e introducción al 
uso del Lienzo de Retos Internos. 

-Ejercicio con mentores: identificación y 
categorización de desafíos en las organizaciones 
públicas. 

CURSO
VIRTUAL

• TRABAJO ASINCRÓNICO: 
10 al 15 de septiembre  

-Entrevistas de empatía y recolección de información 
dentro de las organizaciones públicas. 

-Mapeo colaborativo de desafíos y actores utilizando 
Intercoonecta. 

-Priorización y selección del desafío que cada equipo 
abordará en las fases siguientes. 

-Socialización de los resultados por equipos de 
intraemprendimiento. 

PRODUCTO:  
Un desafío institucional seleccionado, claramente definido y 
documentado para su abordaje en el Laboratorio. 
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SEMANA 3: CODISEÑO  
Fechas: 16 al 22 de septiembre de 2025 

OBJETIVO: 
Desarrollar un prototipo de solución para el desafío priorizado, 
utilizando metodologías ágiles y perspectivas regionales.  
 

• SESIÓN SÍNCRONA: 
16 de septiembre
9:00-11:00 hora de Colombia 

-Taller: creatividad, ideación y el “lienzo de solución 
pública”. 

-Ejercicio con mentores: ideación y selección de 
mejores alternativas dentro de cada equipo. 

• TRABAJO ASINCRÓNICO: 
17 al 22 de septiembre de 2025  

-Elaboración de prototipos de soluciones, utilizando 
métodos y herramientas para intraemprendimiento 
público (mapa de valor público).  

-Validación preliminar del prototipo con actores 
internos. 

CURSO
VIRTUAL

-Socialización de los resultados por equipos de 
intraemprendimiento. 

PRODUCTO: 
Un prototipo de solución documentado con compromisos 
iniciales de apoyo institucional. 

SEMANA 4: IMPLEMENTACIÓN  
Fechas: 23 al 29 de septiembre de 2025 

OBJETIVO:
Diseñar un plan de implementación de la solución desarrollada, 
validando de manera preliminar sus componentes clave 
mediante simulaciones, análisis de viabilidad y retroalimentación 
interna.  

• SESIÓN SÍNCRONA: 
23 de septiembre
9:00-11:00 hora de Colombia  

-Taller: claves para la construcción de un plan de 
implementación (objetivos, actores, recursos, 
cronograma, riesgos). 
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-Ejercicio con mentores. Estructuraración de pruebas 
conceptuales y mecanismos de validación. 

• TRABAJO ASINCRÓNICO: 
24 al 29 de septiembre 

 
-Desarrollo del plan de implementación en formato 
colaborativo. 

-Realización de validaciones preliminares (simulaciones, 
entrevistas exploratorias, focus groups). 

-Registro de aprendizajes y ajustes mediante el Diario 
de Validación. 

PRODUCTO: 
Un plan de implementación completo y contextualizado, 
acompañado de resultados de validación preliminar que 
orienten su puesta en marcha futura dentro de la organización. 

CURSO
VIRTUAL

SEMANA 5: ESCALAMIENTO 
Fechas: 30 de septiembre al 6 de octubre de 2025 

OBJETIVO: 
Consolidar la solución con enfoque institucional, planificar su 
escalabilidad y documentar la metodología para su difusión 
regional. 

• SESIÓN SÍNCRONA: 
30 de septiembre  
9:00-11:00 hora de Colombia   

-Taller: creación de narrativas de valor público, inspirada 
en las técnicas de storytelling. 

-Ejercicio con mentores: elaboración de un plan de 
escalamiento utilizando el Canvas de Escalamiento 
Público. 
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• TRABAJO ASINCRÓNICO: 
1 al 6 de octubre  

-Cierre del plan de escalamiento.  

-Intercambio de hallazgos con la red de investigación del 
marco conceptual y teórico del intraemprendimiento 
público para una mayor difusión. 

-Producto. Una metodología de intraemprendimiento 
validada, una solución escalable y un estudio de caso 
sistematizado. 

CIERRE DEL LABORATORIO 
Fechas: 7 de octubre de 2025  

OBJETIVO:
Reconocer y compartir los aprendizajes generados durante el 
Laboratorio. 

CURSO
VIRTUAL

• SESIÓN SÍNCRONA: 
7 de octubre                    
9:00-11:00 hora de Colombia  

-Presentación de las soluciones desarrolladas por los 
equipos.  

-Fortalecimiento del compromiso con la 
sostenibilidad e institucionalización de las iniciativas 
intraemprendedoras.
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